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1. VORWORT

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Leserinnen und Leser,

der dritte voestalpine-Corporate Responsibility
(CR) Report erscheint in einer Zeit, die von im-
mer gréBerer Sorge um das Klima geprdgt ist -
sowohl in meteorologischer Hinsicht als auch im
Ubertragenen politischen und wirtschaftlichen
Sinn. Vor allem wachsende machtpolitische An-
sprlche in immer mehr Ldndern der Welt fihren
zunehmend zu bewaffneten Konflikten, Sanktio-
nen oder zur Einflhrung von Handelsbarrieren.
In einem damit generell bereits durch steigende
globale Unsicherheit geprdgten Umfeld stellen
die Klimaverdnderung und die mit ihr einherge-
hende Erderwdrmung eine in ihren Dimensionen
bisher nicht gekannte Herausforderung fur die
Entscheidungstrdger in Politik und Wirtschaft
dar.

Verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung
bedeutet, sich dieser Herausforderung zu stel-
len und unsere Zukunft aktiv mitzugestalten. Die
voestalpine hat dieses Bekenntnis nicht zuletzt
durch die Unterzeichnung von Grundsatzdoku-
menten - etwa des UN Global Compact oder
der worldsteel Sustainable Development Char-
ter - dokumentiert, intern haben wir entspre-
chende Leitlinien und Zielsetzungen in unserer
CR Strategie klar ausformuliert. Sie legt fur alle
AktivitGten des Konzerns - von der Beschaffung
Uber die Produktion bis zu Kunden und Mitar-
beitern - fest, was die voestalpine unter Nach-
haltigkeit, und zwar von der Planung und Um-
setzung von Projekten und MaBBnahmen bis zu
einem entsprechenden Reporting, versteht.

Ein zentraler Input zur Steuerung unserer Nach-
haltigkeitsaktivitdten kommt von den Sus-
tainable Development Goals (SDGs). Diese im
Stakeholder-Dialog  formulierten  und von
193 Mitgliedstaaten der UNO unterzeichneten
17 Ziele adressieren alle wesentlichen Heraus-
forderungen fur Wirtschaft und Gesellschaft. Wir
haben uns als voestalpine im Rahmen der Stra-

tegiefestlegung eingehend damit beschdftigt,
zu welchen der Ziele wir einen schlidssigen und
damit auch wirksamen Beitrag leisten kdnnen.
Sie sind im Einzelnen im Kapitel ,,CR Strategie®
dargestellt und in diesem Bericht auch immer
wieder als Symbole pré&sent. Dieses Bildkonzept
schafft eine grafische Verbindung zwischen den
Produkten und Prozessen unseres Konzerns so-
wie den SDGs als Richtschnur unseres Handelns.

Im Zentrum der Bemihungen um einen nachhal-
tigen Beitrag zum Klimaschutz stehen umfassen-
de MaBnahmen zur Reduktion der CO,-Emissio-
nen bzw. generell zur Dekarbonisierung unserer
Prozesse, d. h. der Ersatz fossiler durch erneuer-
bare Energietrdger. Dies erfordert in den néchs-
ten Jahrzehnten tiefgreifende technologische
VerGnderungen in unseren Herstellprozessen. In
Forschungsprojekten und Versuchsanlagen ar-
beiten wir an Verfahrensinnovationen, die in die-
sem Bericht ebenfalls nGher dargestellt sind. So
erachten wir etwa Wasserstoff aus heutiger Sicht
zumindest in gewissem Umfang als zukunftsfahi-
ge Alternative zu den traditionellen Energietr&-
gern Kohle und Koks. Noch ist allerdings véllig
offen, ob neben der prozesstechnischen auch
die wirtschaftliche Machbarkeit dargestellt wer-
den kann.

Nachhaltigkeit und Verantwortung kdnnen in ei-
ner vernetzten Welt nicht mehr nur auf Einzelbe-
reiche beschrdnkt gesehen werden. So ist heute
sowohl die Beurteilung eines Produktes Giber den
gesamten Lebenszyklus (Life Cycle Assessment)
als auch die Einbeziehung der kompletten Lie-
ferkette in das CR Reporting Standard zeitge-
mdBer Berichterstattung. Beiden Themen hat
sich die voestalpine schon in den letzten Jahren
aktiv gestellt. Zum Life Cycle Assessment stehen
wir in permanentem, engen Kontakt mit unseren
Lieferanten und Kunden, denn nur so wird eine
transparente und umfassende Darstellung die-




ses komplexen NachhaltigkeitsmaBstabs Uber-
haupt mdglich. Dabei zeigt sich im Ubrigen die
Besonderheit des Werkstoffs Stahl, der mit ver-
gleichsweise Uberschaubarem Energieaufwand
praktisch unbegrenzt wiederverwertbar ist.

Um die vielen Aspekte der Nachhaltigkeit im
Einkauf und den Logistikketten unserer Produkti-
on abzubilden, haben wir ein umfassendes Pro-
jekt zum ,Sustainable Supply Chain Manage-
ment" gestartet. In einer ersten Phase wurde
dabei die Lieferkette flr anspruchsvolle Stahl-
produkte durchleuchtet. Fir alle Rohstoffe, aber
auch Regionen, wurden Risiken definiert und
das Vorgehen in Bezug auf das Lieferantenma-
nagement analysiert und optimiert. Im Kapitel
LJransparenz in der Lieferkette" finden Sie dazu
ndhere Informationen.

Hinter all diesen Projekten und damit den ge-
meinsamen Anstrengungen, einen aktiven Bei-
trag zu einer lebenswerten Zukunft unserer Erde
zu leisten, stehen das Know-how und der tdgli-
che Einsatz unserer Uber 50.000 engagierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in aller Welt.
Fur die voestalpine hat die Verantwortung als
Arbeitgeber gegenlber ihren Mitarbeitern und
deren Familien oberste Prioritdt. Wir setzen
daher anspruchsvollste Standards in den Be-
reichen Sicherheit und Gesundheit, Aus- und
Weiterbildung sowie Gleichheit und Vielfalt im
Konzern und férdern den Austausch entspre-
chender Best Practice Modelle zwischen unse-
ren 500 Standorten weltweit.

Dies ist der dritte CR Report des voestalpine-
Konzerns. Auch wenn die formale Berichter-
stattung damit noch jung ist - der Gedanke
der Nachhaltigkeit ist seit langem tief in unse-
rem tdglichen Handeln verwurzelt. Sowohl bei
der Entwicklung neuer, umweltfreundlicher Ver-
fahren als auch bei der ressourcenschonen-

den Produktion nimmt unser Unternehmen tra-
ditionell eine fihrende Rolle in seiner Branche
ein - und dies gilt fur alle seine Geschdftsbe-
reiche. So hat uns etwa der Weltstahlverband
(worldsteel) 2017 als einen von weltweit sechs
~Steel Sustainability Champions® ausgezeich-
net. Dieser erstmals vergebene Titel wirdigt
Unternehmen, die durch ihre Nachhaltig-
keitsaktivitédten vorbildhaft fir die Branche sind.
Zentrale Kriterien daflir bilden Commitment,
Performance und Aktivitdten.

Der &sterreichische Gesetzgeber hat die Bedeu-
tung des nachhaltigen Wirtschaftens mit dem
2016 in Kraft getretenen ,Nachhaltigkeits- und
Diversitdtsverbesserungsgesetz* unterstrichen.
Darin werden Unternehmen, die bestimmten
Kriterien entsprechen, zur regelmdBigen Kom-
munikation ihrer Aktivitdten und Leistungen in
diesen Bereichen verpflichtet. Die voestalpine
wird daher in Zukunft den CR Report, der die-
se Anforderung fir alle Konzerngesellschaften
erfullt, jahrlich verdffentlichen. Ein zusammen-
fassendes ,Fact Sheet" wird parallel dazu ei-
nen kompakten Uberblick in 14 Sprachen und
damit in allen fir unser Unternehmen wichtigen
Mdrkten geben, ergdnzt durch entsprechende
Informationen auch Uber die sozialen Medien.
Wir hoffen, auf diese Weise unsere Stakeholder,
insbesondere Lieferanten, Kunden, Mitarbeiter,
Aktiondre und politische Entscheidungstrager
kiinftig umfassend Uber Erreichtes und Geplan-
tes in Bezug auf Corporate Responsibility und
Nachhaltigkeit informieren zu kdnnen.

Dr. Wolfgang Eder
Vorsitzender des Vorstandes/
CEO der voestalpine AG
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2. /U DIESEM

BERICHT

Das ist der dritte konzernweite Corporate Responsibility Report (CR Report)
der voestalpine AG. Er enthdlt Informationen und Daten liber Aktivitdten
und Leistungen des Unternehmens im Kontext nachhaltigen Wirtschaftens.
Die Agenda 2030 der Vereinten Nationen mit den 17 Sustainable
Development Goals (SDGs) ist ein global anerkannter Handlungsrahmen

fur eine zukunftsfdhige und nachhaltige Entwicklung. Im vorliegenden
Bericht wird daher erstmals auf die SDGs Bezug genommen und dargestellt,
zu welchen der globalen Nachhaltigkeitsziele die voestalpine durch ihre

CR Strategie und die nachhaltige Ausrichtung des Unternehmens beitrdgt.

STANDARDS UND VORGABEN

Dieser CR Report wurde in Ubereinstimmung mit
den Sustainability Reporting Standards (Option
»Kern“) der Global Reporting Initiative (GRI) er-
stellt, mit dem weltweit am weitesten verbreite-
ten und anerkannten Rahmenwerk fir die Nach-
haltigkeitsberichterstattung.

Die voestalpine nimmt seit 2013 am Global
Compact der Vereinten Nationen (UN Global
Compact) teil. Diese Initiative ruft Unternehmen
in aller Welt dazu auf, ihre zehn Prinzipien aus
den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung an-
zuwenden. Dieser CR Report dokumentiert die
Ergebnisse der Bemlhungen der voestalpine,
die Prinzipien in der unternehmerischen Praxis
umzusetzen und dient somit als Fortschrittsbe-
richt zum UN Global Compact (Communication
On Progress; COP).

Seit Dezember 2016 ist in Osterreich das Nach-
haltigkeits- und Diversitdtsverbesserungsgesetz
(NaDiVeG) in Kraft - die nationale Umsetzung
der EU-Richtlinie 2014/95/EU (NFI-Richtlinie)
zur verpflichtenden Berichterstattung nichffi-
nanzieller Indikatoren. Mit diesem Bericht erfullt
die voestalpine die Anforderungen des NaDi-
VeG.




BERICHTSGRENZE

Die in diesem Bericht offengelegten Informa-
tionen, Zahlen und Fakten beziehen sich - so-
fern nicht anders vermerkt - auf den gesamten
voestalpine-Konzern. Die Wirtschafts- und Mit-
arbeiterdaten umfassen s&mtliche Unterneh-
men innerhalb des Konsolidierungskreises. Bei
der Erhebung der Umweltkennzahlen wurden
alle 130 produzierenden Gesellschaften der
voestalpine - jene, die ein Produkt weiterverar-

BERICHTSINHALT

Die voestalpine setzt sich laufend und systema-
tisch mit jenen Themen auseinander, die im Sin-
ne einer nachhaltigen Entwicklung fir das Un-
ternehmen relevant sind. Die Bestimmung des
Inhalts und der wesentlichen Themen, die im

BERICHTSZEITRAUM

Das Geschdftsjahr der voestalpine erstreckt
sich von 1. April bis 31. Mdrz. Der Berichtszeit-
raum flr die wirtschaftlichen Kennzahlen und
Mitarbeiterdaten umfasst die Geschdftsjahre
2016/17 und 2017/18. Bei den Umweltdaten,
die nach Kalenderjahren erhoben werden, sind

beiten, umwandeln oder behandeln - mit einer
Beteiligung von mehr als 50 % einbezogen.

Auswirkungen entlang der Wertschopfungs-
kette, die auBerhalb der Werkstore und daher
auBerhalb des direkten Einflussbereiches des
Unternehmens liegen, werden in diesem Bericht
nur teilweise thematisiert.

vorliegenden CR Report behandelt werden, er-
folgte unter Einbeziehung interner und externer
Stakeholder (siehe Kapitel 4 ,Stakeholder und
wesentliche Themen®).

die Jahre 2016 und 2017 innerhalb des Be-
richtszeitraums. Um die Vergleichbarkeit zu er-
hdhen und die Entwicklung der Kennzahlen Uber
einen ldngeren Zeitraum sichtbar zu machen,
werden die letzten fUnf Geschdfts- bzw. Kalen-
derjahre dargestellt.
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NEUDARSTELLUNG VON

INFORMATIONEN

Die voestalpine hat sich in den letzten Jahren
verstdrkt zu einem Industrie- und Technolo-
gieglterkonzern mit rund 500 Konzerngesell-
schaften und -standorten entwickelt. Neben
der Rohstahlproduktion an den Hauptproduk-
tionsstandorten Linz und Donawitz betreibt die
voestalpine seit Herbst 2016 ein HBI-Werk in

BERICHTSZYKLUS

Die voestalpine veroffentlichte bisher alle zwei
Jahre einen CR Report und in den Jahren dazwi-
schen ein CR Factsheet. Kiinftig wird der Konzern
j@hrlich einen CR Report erstellen. Das CR Fact-
sheet, in dem die wichtigsten Zahlen und Fakten

Corpus Christi (Texas, USA) und erzeugt darliber
hinaus an mehreren Standorten Bauteile aus
zum Teil extern bezogenem Stahl. Daher muss-
te im Kapitel 11 ,Umwelt" die bis dato heran-
gezogene BezugsgroBe ,,Rohstahlproduktion”
zur Berechnung der spezifischen Umweltkenn-
zahlen neu definiert werden.

des Berichts zusammengefasst sind, wird eben-
falls jahrlich und zeitgleich mit der Veréffentli-
chung des Reports herausgegeben.

SCHREIBWEISE UND SPRACHEN

Im Sinne einer besseren Lesbarkeit wurde bei
personenbezogenen Begriffen auf eine ge-
schlechterspezifische Formulierung verzichtet.
Begriffe wie ,Mitarbeiter”, ,Lieferanten” oder
,Kunden* werden in diesem Bericht auch dann
in dieser vereinfachten Form verwendet, wenn
beide Geschlechter gemeint sind.

Der CR Report wird in Deutsch und Englisch ver-
offentlicht, das CR Factsheet in 14 Sprachen.
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2. Zu diesem Bericht
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3.

3. Zahlen, Daten, Fakten

ENTWICKLUNG DER KENNZAHLEN

Mio. EUR 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 @ 2017/18
Umsatzerldse 11.077,2  11.189,5 11.068,7 11.294,5 12.897,8
EBITDA 1.374,0 1.530,1 1.583,4 1.540,7 1.954,1
EBITDA-Marge 12,4 % 13,7 % 14,3 % 13,6 % 15,2 %
EBIT 788,4 886,2 888,8 823,3 1.180,0
EBIT-Marge 7,1% 7,9 % 8,0 % 7,3% 9,1%
Mitarbeiter (FTE) 47.485 47.418 48.367 49.703 51.621
Forschungsaufwendungen 128,4 126,7 131,8 140,3 152,0
Betriebsaufwand fur
Umweltschutzanlagen in
Osterreich 218,0 222,0 237,0 231,0 258,0
Umweltinvestitionen
(Produktionsstandorte
in Osterreich) 23,0 43,0 55,0 46,0 40,0
Rohstahlproduktion
(in Mio. t) 8,118 7,929 7,733 7,596 8,140
UMSATZ NACH REGIONEN
in % des Gruppenumsatzes, Geschdftsjahr 2017/18

66%

Europdische Union

(davon Osterreich: 7 %)

8%

Asien 4%

Stdamerika
8% 14%
Ubrige Welt NAFTA
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UMSATZ NACH DIVISIONEN

3. Zahlen, Daten, Fakten

in % der addierten Divisionsumsdtze, Geschdaftsjahr 2017/18

22%
Metal Engineering

20 %
Metal Forming

UMSATZ NACH BRANCHEN

36%
Steel

22%
High Performance Metals

in % des Gruppenumsatzes, Geschdéftsjahr 2017/18

34%
Automobilindustrie

5%
Haushaltsgerdte/Konsumgtter

15 %
Energieindustrie

9%
Bauindustrie ‘

14 %
Sonstige

11%
Bahnsysteme

3%
Luftfahrt

9%
Maschinen- und Stahlbau

EIGENTUMERSTRUKTUR
in %, zum Ende des Geschdftsjahres 2017/18
2% 2%
Frankreich Asien
6%
14 %

Skandinavien

44 %
Osterreich
(ohne Mitarbeiterbeteiligung)

5%
Ubriges Europa

Mitarbeiterbeteiligung

15 %
Nordamerika

6%
UK, Irland

6%
Deutschland
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5.2 DIE VIER DIVISIONEN

Die voestalpine ist ein global t&tiger, fihrender Anbieter von Produkt- und Systeml&sungen aus Stahl
und anderen Metallen. Die hohe Werkstoff- und Verarbeitungskompetenz kommt in technologiein-
tensiven Branchen und Nischenbereichen mit héchstem Qualitédtsanspruch zum Einsatz. Die voestal-
pine-Gruppe besteht aus insgesamt vier Divisionen.

voestalpine AG

High Performance

Steel Division Metals Division

Stahlb&nder Werkzeugstahl

Metal Engineering
Division

Metal Forming
Division

Schienen Metallweiterver-

Grobblech Schnellarbeitsstahl

Weichentechnologie arbeitungslésungen

GieBereiprodukte Spezialschmiedeteile

Pulvermetallurgische
Stahle

Spezialprofile
Prazisionsstahlband

Komplette
Bahnsysteme

Veredelter Draht

Spezialkomponenten

3.2.1 STEEL DIVISION

Die Steel Division ist der umsatzstdrkste Bereich
des voestalpine-Konzerns. Sie nimmt die Quali-
tatsflhrerschaft bei héchstwertigem Stahlband
ein sowie eine weltweit fihrende Position bei
Grobblechen fir anspruchsvollste Anwendun-
gen und bei komplexen GroBturbinengehdusen.

Die Steel Division produziert warm- und kaltge-
walzte sowie elektrolytisch verzinkte, feuerverz-
inkte und organisch beschichtete Stahlb&nder
in hoher Qualitgt. Hinzu kommen Elektroband-,
Grobblech- und GieBereiaktivitéten sowie
die nachgelagerten Bereiche Steel & Service
Center und Logistik Service, die selbststandi-
ge Gesellschaften sind. Die Division betreibt in
Corpus Christi, Texas, USA, die weltweit moderns-
te Direktreduktionsanlage, welche fir Eigen-
und Fremdbedarf héchstwertiges Vormaterial
(HBI) fur die Stahlproduktion herstellt. Leitgesell-

fUr die Automobil-
industrie

SchweiBzusdtze
Nahtlosrohre

schaft und gréBtes operatives Unternehmen der
Division ist die voestalpine Stahl GmbH in Linz.

Die Division ist erste Anlaufstelle namhafter Au-
tomobilhersteller und -zulieferer fir strategische
Produktentwicklungen und begleitet ihre Kun-
den weltweit. Darlber hinaus ist sie einer der
wichtigsten Partner der europdischen Haus-
haltsgerdte- und Maschinenbauindustrie. Fur
den Energiebereich fertigt sie Grobbleche, wel-
che in der Ol- und Gasindustrie sowie bei erneu-
erbaren Energien unter extremen Bedingungen
- etwa fur Tiefsee-Pipelines oder im Dauerfrost-
bereich - eingesetzt werden.

Mehr Uber die Steel Division unter
http://www.voestalpine.com/group/de/
divisionen/steel/
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3.2.2 HIGH PERFORMANCE METALS DIVISION

Die High Performance Metals Division entstand
durch die Akquisition der Bohler-Uddeholm AG.
Die Unternehmensgruppe ist auf die Produktion
und Verarbeitung von technologisch anspruchs-
vollsten Hochleistungswerkstoffen und auf kun-
denspezifische Services wie Wdrmebehandlung,
hochtechnologische Oberfldchenbehandlung
und additive Fertigungsverfahren spezialisiert.
Produktionsgesellschaften sind in Osterreich,
Deutschland, Schweden, Brasilien und den USA
angesiedelt. Die High Performance Metals Divi-
sion bietet ihren Kunden Materialverfigbarkeit
und -bearbeitung sowie lokale Ansprechpartner
durch ihr weltweites Vertriebs- und Servicecen-
ternetzwerk.

Die High Performance Metals Division fertigt
Langprodukte, Mittelband, Freiformschmie-
destlicke und Gesenkschmiedestlicke aus Edel-
stahl. Sie ist globaler Marktfihrer bei Werkzeug-
stahl und einer der flhrenden Anbieter von
Schnellarbeitsstdhlen, Ventilstdhlen und ande-
ren Produkten aus Spezialstdhlen, Pulverwerk-
stoffen, Nickelbasis-Legierungen sowie Titan.
Wichtigste Kundensegmente sind die Bereiche
Automobil, Ol- und Gasexploration, Maschinen-
bau, die Konsumguterindustrie sowie die Luft-
fahrt.

Hauptkundengruppe ist der Werkzeugbau, der
schwerpunktmd@Big fir die Automobilindustrie
sowie fir die Konsumgditerindustrie arbeitet.
Zweites Standbein ist der Bereich der Kompo-
nenten flr die anspruchsvollsten Einsatzgebiete
der Ol- und Gasindustrie sowie der Luftfahrt. Fiir
letztere ist die High Performance Metals Division
weltweit fihrender Lieferant. Ihre Gesellschaften
liefern Materialien und Komponenten fir Trieb-
werke und Triebwerksaufhdngungen, fir Rumpf,
Fligel und Leitwerke, Teile flr Fahrwerke, Turen
und Luken sowie Schmiedeteile.

Mehr Uber die High Performance Metals
Division unter:
http://www.voestalpine.com/group/de/
divisionen/high-performance-metals/
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3.2.3 METAL ENGINEERING DIVISION

Die Metal Engineering Division biindelt die Ak-
tivitGten des voestalpine-Konzerns flr Langpro-
dukte in den Geschdftsbereichen Stahl, Schiene,
Draht und Nahtlosrohr. Sie ist globaler Markt-
flhrer in der Weichentechnologie und der zu-
gehdrigen Signaltechnik sowie europdischer
Marktfihrer bei Premiumschienen und Quali-
tétsdraht. Zudem gilt die Division als fihrender
Anbieter von hochqualitativen SchweiBzusatz-
werkstoffen.

Die Division produziert das weltweit breiteste
Sortiment an Premiumschienen- und Weichen-
produkten, qualitativ hochwertigem Walzdraht
und gezogenem Draht, einbaufertigen Naht-
losrohren, mittel- und hochlegierten Schweizu-
satzstoffen sowie Stahl-Halbfertigerzeugnissen.

3.2.4 METAL FORMING DIVISION

Die Metal Forming Division ist das Kompetenz-
zentrum der voestalpine fir hochentwickelte
Profil-, Rohr- und Prdzisionsbandstahlproduk-
te sowie fUr einbaufertige Systemkomponenten
aus Press-, Stanz- und rollprofilierten Teilen. Sie
produziert weltweit kundenspezifische Sonder-
rohre und -profile sowie Prdzisionsstahlrohre auf
hochstem Qualitatsniveau. Zudem bietet die Di-
vision flr die Automobilindustrie und namhaf-
te Zulieferanten zukunftsweisende Karosserie-
bauteile fur Leichtbauldsungen. Darliber hinaus
wird kaltgewalzter Pré&zisionsbandstahl fir an-
spruchsvollste Anwendungen hergestellt. Wei-
ters ist die Division als Anbieter von intelligenten
Regalsystem-L&sungen fir komplexe logistische
Anforderungen bekannt.

Die flexiblen, mittelstdndischen Einheiten der
Division ermdglichen ihren Kunden rasche Pro-
blemldsungskompetenz in allen Phasen des

Dariber hinaus bietet die Division eine kom-
plette Logistik- und Servicepalette fir die Ge-
schaftsbereiche Schienen- und Weichentechnik
einschlieflich Planung, Transport, Logistik, Ver-
legung und Recycling an. Die Metal Engineering
Division verfligt zudem Uber eine eigene Stahl-
produktion.

Die Produkte der Metal Engineering Division ge-
hen weltweit an Kunden aus der Bahninfrastruk-
turindustrie, der Ol- und Gasindustrie, der Auto-
mobil-, Maschinenbau- sowie der Bauindustrie.

Mehr Uber die Metal Engineering Division unter:
http://www.voestalpine.com/group/de/
divisionen/metal-engineering/

Entwicklungs- und Produktionsprozesses. Zu
diesen zd&hlen nahezu alle fihrenden Hersteller
der Automobil- oder Automobilzulieferindust-
rie mit einem deutlichen Schwerpunkt im Premi-
umsegment, sowie zahlreiche Unternehmen in
der Nutzfahrzeug-, Bau-, Lager-, Energie- und
(Land-)Maschinenindustrie. Dank der branchen-
weit einzigartigen Verbindung von Werkstoffex-
pertise und Verarbeitungskompetenz sowie ei-
ner globalen PrGsenz ist die Division der Partner
erster Wahl fir innovations- und qualit&tsorien-
tierte Kunden.

Mehr Uber die Metal Forming Division unter:
http://www.voestalpine.com/group/de/
divisionen/metal-forming/
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3. Zahlen, Daten, Fakten
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4, STAKEHOLDER UND

WESENTLICHE THEMEN

Die voestalpine hat eine Vielzahl an Stakeholdergruppen, deren Anliegen
und Interessen je nach ihrem Tédtigkeitsgebiet sehr unterschiedlich sind.

Bei der Erstellung des ersten Corporate Res-
ponsibility Reports 2013 wurden die relevanten
Stakeholder definiert und in vier Gruppen zu-
sammengefasst. Das Corporate Responsibility
Steering Committee der voestalpine prift in re-
gelmd&Bigen Abstdnden die Vollsténdigkeit und
Aktualitdt dieser Liste. In diesem Gremium sind
unter dem Vorsitz des CEOs die Leiter der Kon-
zernbereiche Compliance, Recht, Umwelt, For-
schung, Kommunikation, Human Resources,
health & safety, Investor Relations, Beschaffung
und Rohstoffbeschaffung sowie Internationale
Wirtschaftsbeziehungen vertreten. Es tagt an-
lassbezogen zu aktuellen Themen. Zusdtzlich
findet ein intensiver bilateraler Austausch der
CR Verantwortlichen mit den Bereichsverant-
wortlichen Uber Themen mit Bezug zu Corporate
Responsibility statt.

Kunden - f
) Mitarbeiter und
Lieferanten Bewerber
Mitbewerber Management
Forschungs- Aufsichtsrat
einrichtungen .
] . Betriebsrat
Universitaten
Interessenvertretungen
NQQS Investoren
Verbdnde Analysten
Gesetzgeber Banken
Nachbarn, Aktiondre

Anrainergemeinden
Lokale Behorden
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41T KOMMUNIKATION MIT STAKEHOLDERN

Die voestalpine steht durch den Vorstand, die
Fihrungskréfte und die Mitarbeiter in regel-
mdBigem Austausch mit den oben genannten
Stakeholdergruppen. Dazu werden zahlreiche
Gelegenheiten wie Fachgesprdche und Exper-
tenrunden, Konferenzen und Messen, Analys-
ten- und Investorenmeetings genutzt. Wichtige
Formate flr die strukturierte Kommunikation
mit den internen Stakeholdern sind die regel-
mdBig stattfindende Mitarbeiterbefragung und

4.1.1 MITARBEITER

Im voestalpine-Konzern sind aktuell weltweit
Uber 50.000 Mitarbeiter beschdftigt. Neben
jahrlich stattfindenden Mitarbeitergesprdchen
fUr rund 65 % der Beschdftigten spielt die Mit-
arbeiterbefragung, die alle drei Jahre durchge-
fuhrt wird (ndchster Termin 2019), eine zentrale
Rolle.

4.1.2 KUNDEN UND LIEFERANTEN

Die voestalpine pflegt mit allen Geschdaftspart-
nern einen sehr offenen und engen Kontakt. Die
oft langjdhrigen Beziehungen bilden die Basis
fUr eine vertrauensvolle und transparente Zu-
sammenarbeit. Diese ermdglicht die Entwick-
lung von neuen Prozessen und Produkten, die
sowohl den Anforderungen aller Beteiligten ent-
sprechen als auch einen verantwortungsvollen

j@hrliche Mitarbeitergespréche. Zudem ist die
voestalpine in den verschiedensten Gremien
von Interessenvertretungen, Branchenverbdén-
den und -initiativen sowie Plattformen vertreten.

Mit den einzelnen Stakeholdergruppen gab es
im Berichtszeitraum Austausch in ganz unter-
schiedlichen Formaten und zu verschiedenen
Themen, wie in der Folge beschrieben.

Nach der letzten Mitarbeiterbefragung, die
2016 stattfand, wurden verschiedene MaBnah-
men umgesetzt, etwa zu den Themen ,Infor-
mation & Kommunikation” ,Berufliche Ent-
wicklungsmoglichkeiten* sowie ,ldentifikation/
Arbeitgeber”,

Umgang mit Ressourcen sicherstellen. Flr Lie-
feranten und Geschdftspartner ist der Code of
Conduct der voestalpine bindend und Teil der
Geschdftsbedingungen. Darlber hinaus finden
regelmd&Big technische Besuche und Besichti-
gungen der Produktionsstdtten statt. Mehr zu
diesem Thema finden Sie im Kapitel 7 ,,Transpa-
renz in der Lieferkette®.
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4.1.3 ANALYSTEN UND INVESTOREN

Seit 1995 ist die voestalpine AG an der Wiener
Borse notiert. Institutionelle Investoren und Ana-
lysten stellen eine wesentliche Stakeholdergrup-
pe des Unternehmens dar. Die Mitglieder des
Vorstandes und die Verantwortlichen der Ab-
teilung Investor Relations stehen mit den Eigen-
tUmervertretern und Kapitalgebern im Rahmen
von Investorenkonferenzen, Roadshows und

auch bei individuellen Besuchen in engem Kon-
takt, um aktuelle Themen und die Marktlage zu
diskutieren. RegelmdfBig finden auch spezielle
Investorenveranstaltungen - sogenannte ,Capi-
tal Markets Days" - statt, bei denen Trends und
Entwicklungen zu einem Schwerpunktthema im
Konzern prdsentiert werden.

4.1.4 FORSCHUNGSEINRICHTUNGEN UND UNIVERSITATEN

Der enge Kontakt zu UniversitGten und For-
schungseinrichtungen ist vor allem im Bereich
Forschung und Entwicklung unverzichtbar. Die
voestalpine unterstitzt herausragende Disserta-
tionen, Masterarbeiten und Forschungsprojekte
und unterhdlt Stiftungsprofessuren. Bei spezi-

ellen Studentenveranstaltungen, etwa an der
Montanuniversitdt Leoben, stellt sich der Vor-
stand der voestalpine in regelmdBigen Abstdn-
den den Fragen der Studierenden. (Mehr dazu
im Kapitel 10 ,,Forschung und Entwicklung").

4.1.5 NGOS, INTERESSENVERTRETUNGEN UND PLATTFORMEN

Vertreter der voestalpine engagieren sich in ver-
schiedenen Arbeitsgruppen und Ausschissen
von Interessenvertretungen und Plattformen
wie EUROFER, worldsteel, ASMET oder Estep.
Im Rahmen von EU-Konsultationen bringen sie
das Wissen und den Standpunkt der voestalpine
zu unterschiedlichsten Themen ein. Im Kontext
Corporate Responsibility stehen dabei Mitarbei-

terthemen wie health & safety und spezifische
Okologische Fragestellungen, etwa zur Lebens-
zyklusanalyse (LCA), im Mittelpunkt.

Mit NGOs besteht, vor allem in Umweltfragen
zum Thema Energie- und Klimapolitik, ein inten-
siver, faktenorientierter Austausch.

CORPORATE RESPONSIBILITY REPORT 2018
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4.2

4, Stakeholder und wesentliche Themen

STAKEHOLDER-DIALOG ZUR
ENERGIE- UND KLIMAPOLITIK

Die voestalpine flihrt sowohl auf globaler als auch
auf europdischer und nationaler Ebene einen intensi-
ven Dialog mit politischen Entscheidungstrégern, In-
teressenvertretungen, der Wissenschaft und der inte-
ressierten Offentlichkeit.

Seit Friihjahr 2016 besteht eine institutionalisierte Di-
alogrunde, die sich mit der langfristigen Ausrichtung
der &sterreichischen Energie- und Klimapolitik be-
fasst. Vertreten sind darin die lokalen Teilorganisati-
onen von WWF, GLOBAL 2000 und Greenpeace, der
Dachverband Erneuerbare Energien Osterreich (EEQ)
und die voestalpine. Die Moderation ibernimmt das
dsterreichische Umweltbundesamt.

Entstanden ist das Forum aus der Uberzeugung, dass
die Lésung des Zielkonflikts zwischen der Dekarboni-
sierung des Wirtschaftssystems auf der einen und den
industriepolitischen Interessen auf der anderen Seite
von entscheidender Bedeutung ist. Dabei geht es um
Rahmenbedingungen, die die Dekarbonisierung tat-
sdchlich ermdglichen, dabei aber die Wettbewerbs-
fahigkeit der energieintensiven Industrien in diesem
Transformationsprozess dauerhaft sicherstellen.

Zur Jahreswende 2016/17 wurde ein gemeinsames
Konsenspapier erstellt, das in der Folge von der Di-
alogrunde gemeinsam - zum Beispiel gegeniiber
der Bundesregierung und unterschiedlichen Ebenen
der einzelnen Fachressorts - vertreten und in die Er-
arbeitung der integrierten Klima- und Energiestrate-
gie eingebracht wurde. Anlassbezogen wird das Dia-
logforum auch um zusdtzliche Teilnehmer erweitert,
etwa Experten aus der Wissenschaft, aus Ministeri-
en oder aus der Energiebranche, um Positionen und
Lésungen zu diskutieren und in weiterer Folge deren
Umsetzung gemeinsam zu unterstiitzen.

Das Konsenspapier der Dialogrunde ist abrufbar un-
ter dem Link:
https://www.voestalpine.com/group/static/sites/
group/.downloads/de/konzern/Konsenspapier_
Dialog_2017_final.pdf

Zudem ist die voestalpine zu energie- und klimapo-
litischen Themen in Diskussionsveranstaltungen mit
Schdilern (z. B. im Rahmen der Initiative ,,Schulen ge-
gen Luftverschmutzung”), Studierenden und in zahl-
reichen Foren der Industrie, der Wissenschaft und der
offentlichen Meinungsbildung aktiv.
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Aus der laufenden Kommunikation mit den in-
ternen und externen Stakeholdergruppen leitet
die voestalpine jene Themen ab, die flr das Ma-
nagement der Corporate Responsibility und die
Berichterstattung dazu wesentlich sind. Im Vor-
feld der j@hrlichen CR Berichterstattung kommt
dabei der Corporate Responsibility Managerin
die Aufgabe zu, die Rickmeldungen der inter-
nen Ansprechpersonen fir Nachhaltigkeit sowie
der Leiter der relevanten Fachbereiche zu sam-
meln. Diese berichten, welche Themen von und
mit ihren externen Kontakten angesprochen
und diskutiert wurden.

4.5 WESENTLICHE THEMEN

Die so erstellte Liste der aus Stakeholdersicht
wichtigen Themen wird um jene ergdnzt, die im
Zuge der Mitarbeit in einschldgigen Gremien,
durch Analyse von Branchenmedien und durch
eine Benchmark-Analyse von ausgewdhlten Mit-
bewerbern, Lieferanten und Kunden identifiziert
wurden. Auf Basis der gesammelten Informati-
onen nimmt das Corporate Responsibility Stee-
ring Committee eine Priorisierung der relevanten
Themen nach ihrer Wesentlichkeit vor. Zu allen
wesentlichen Themen werden im CR Report In-
formationen Uber den Zugang und die Leistung
der voestalpine veréffentlicht. Fir diesen Bericht
wurden folgende Themen als wesentlich identi-
fiziert:

Wesentliche Themen

Transparenz Integre M h Rered ViG] Ve
CR Strategie in der Unternehmens- enscnen- Entwi klg Umwelt Mitarbeiter
Lieferkette flhrung rechte ntwicklung
| | | | |
SDGs Compliance Prozesse Kllmg— Un.d. riEclin & ety
Energiepolitik |
: : : Aus- und
Corporate Produkt- Emissionen Weiterbildung
Governance entwicklungen | |
Energie Gleichstellung
Wenn Sie zu einzelnen Themen weitergehende | B h"‘ft'
Informationen wiinschen oder allgemein Fragen oder Wasser ¢ uon dlgung
Anregungen zum Bericht haben, wenden Sie sich bit- ‘ Arbeitgeber-
te an folgende Adresse: voestalpine AG, Corporate Abfall- und qualitat
Responsibility: cr@voestalpine.com Kreislaufwirt-
schaft
\
LCA

Um die Meinung der Stakeholder zu konkreten
Fragestellungen und zur Wesentlichkeit unter-
schiedlicher Themen in kompakter Weise einzu-

holen, ist fur das laufende Geschdftsjahr erst-
mals eine Online-Befragung geplant.

CORPORATE RESPONSIBILITY REPORT 2018
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5. DIE CORPORATE
RESPONSIBILITY-

STRATEGIE

Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Bestandteil des tédglichen Handelns in

der voestalpine. Dies spiegelt sich auch in der Corporate Responsibility (CR)-
Strategie wider, die im vergangenen Geschdftsjahr aktualisiert wurde. Sie ist
integrierter Bestandteil der Konzernstrategie und leitet sich direkt aus den
Funktionalstrategien ab. In den Prozess zur Aktualisierung der CR Strategie
waren daher nicht nur der Vorstand der voestalpine AG, sondern auch die
Leiter der Fachbereiche eingebunden. Nach einer ausfiihrlichen Abstimmung
wurde die aktualisierte Strategie im Rahmen eines Workshops Anfang 2018

verabschiedet.

voestalpine-
Konzernstrategie

Funktional- Funktional- Funktional-
strategie strategie strategie
HR h&s Umwelt

Funktional-
strategie

Funktional- Funktional-

Funktional-

strategie Stz strategie
Beschofgu n Rohstoff- Recht/
° beschaffung Compliance

Corporate Responsibility (CR)-Strategie

Zusd@tzlich zu den Funktionalstrategien waren
auch unterschiedliche interne und externe Ein-
flussfaktoren in der CR Strategie zu bertcksichti-
gen, etwa Anliegen der Mitarbeiter und Kunden,
Umweltthemen, Produkte und Innovationen und
der Anspruch, die Lieferkette transparent zu hal-
ten.

CR Strategie und Sustainable
Development Goals

Um den Beitrag der voestalpine zur Erreichung
der Sustainable Development Goals (SDGs) zu
thematisieren, wurden bei der Erstellung der
Corporate Responsibility-Strategie auch diese
externen Nachhaltigkeitsziele beriicksichtigt.
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5. Corporate Responsibility-Strategie
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Die Sustainable Development Goals (SDGs)
wurden von einer Arbeitsgruppe der Vereinten
Nationen gemeinsam mit tausenden Stakehol-
dern erarbeitet und von der Generalversamm-
lung der UNO im Rahmen des Weltgipfels flr
Nachhaltige Entwicklung am 25.9.2015 in New
York verabschiedet. 193 Mitgliedstaaten der
UNO haben sich zuden 17 Zielen und 169 Sub-
zielen flr eine globale nachhaltige Entwicklung
und konkretisierenden Zielvorgaben bekannt.

Die SDGs sind mit 1.1.2016 eingesetzt worden
und auf einen Zeitrahmen von 15 Jahren (bis
2030) ausgelegt. Die Rolle der Privatwirtschaft
bei der Zielerreichung wurde explizit hervorge-
hoben.

5.7 SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

4 HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER
T
1 0 WENIGER 12 NACHHALTIGE/R
UNGLEICHHEITEN KONSUM UND
PRODUKTION

G CO

FRIEDEN, PARTNERSCHAFTEN
16mmmmkmunn 17 ZURERREICHUNG SIRTAHARLE
STARKEINSTITUTIONEN DERZIELE TR L SPHEA T

p P B

Die voestalpine trdgt durch ihre Geschdftstétig-
keit zu folgenden 12 SDGs maBgeblich bei:

Ziel 3:  Gesundheit und Wohlergehen

Ziel 4:  Hochwertige Bildung

Ziel 5 Geschlechtergleichheit

Ziel 6:  Sauberes Wasser und
Sanitdreinrichtungen

Ziel 7:  Bezahlbare und saubere Energie

Ziel 8:  Menschenwlrdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum

Ziel 91 Industrie, Innovation und Infrastruktur

Ziel 11:  Nachhaltige Stddte und Gemeinden

Ziel 12:  Nachhaltiger Konsum
und Produktion

Ziel 13:  MaBnahmen zum Klimaschutz

Ziel 16: Frieden, Gerechtigkeit und starke
Institutionen

Ziel 17: Partnerschaften zur Erreichung
der Ziele
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STRATEGIE

5.2.1 HUMAN RESOURCES

Unternehmenskultur

Wir schaffen eine wertschétzende Unterneh-
menskultur, in der wir Vertrauen, Vielfalt, Selbst-
bestimmung und die Ubernahme von Verantwor-
tung fordern und fordern. Die voestalpine-Kultur
wird als Zeichen einer konzernweiten Identitdt in
diesem Sinne stdndig weiterentwickelt.

Diversity

Wir schdtzen die Individualitét aller unserer Mit-
arbeiter und ihrer FGhigkeiten, unabhdngig von
Geschlecht, Alter, Herkunft, Religion, sexuel-
ler Orientierung oder einer eventuellen Beein-
trdchtigung und schaffen die Voraussetzungen
fur Chancengleichheit, gesundheitserhaltendes
und lebensphasenorientiertes Arbeiten.

5.2.2 health & safety

Sicherheit und Gesundheit der Menschen sind
fUr die voestalpine zentrale Grundwerte und ha-
ben oberste Prioritdt.

Wir arbeiten an einer weiteren Verminderung der
Unfallhdufigkeit und einer Erhéhung der Gesund-
heitsquote aller Mitarbeiter des voestalpine-Kon-
zerns, wo und in welcher Funktion auch immer
sie beschdftigt sind.

5. Corporate Responsibility-Strategie

5.2 DIE CORPORATE RESPONSIBILITY-

Aus- und Weiterbildung
voestalpine-Mitarbeiter werden durch zielge-
richtete MaBnahmen in ihrer Qualifikation ge-
fordert und ihre beruflichen Entwicklungsmog-
lichkeiten dadurch erweitert. Darlber hinaus
sehen wir die Ausbildung von jungen Menschen
genauso wie lebenslanges Lernen als nachhal-
tig erfolgsbestimmenden Faktor fir das Unter-
nehmen.

HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- MENSCHENWORDIGE FRIEDEN,
4 BILDUNG GLEICHHEIT 8 ARBEITUND W IRTSCHAFTS 16 GERECHTIGKEIT UND
WACHSTUM STARKE INSTITUTIONEN
v

M| S af |

Wir sehen konzernweite Sicherheitsmindeststan-
dards als das Fundament einer erfolgreichen
health & safety-Unternehmenskultur.

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

e

CORPORATE RESPONSIBILITY REPORT 2018
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5. Corporate Responsibility-Strategie

5.2.3 UMWELT

Emissionen in Luft, Boden und
Wasser: Minimierung mit besten
verfiigbaren Technologien
Prozessbedingte Emissionen lassen sich nicht
gdnzlich vermeiden. Wir betreiben unsere Pro-
duktionsanlagen nach wirtschaftlich vertretba-
rer Anwendung der jeweils besten verfigbaren
Technologien und entwickeln neue, um umwelt-
relevante Auswirkungen auf Luft, Boden und
Wasser so weit wie modglich zu minimieren.

Kreislaufwirtschaft & Life Cycle
Assessment: Ganzheitliche
Betrachtung von Werkstoffen

Wir unterstlitzen die umfassende und integrier-
te Betrachtung und Bewertung von Werkstoffen
(Life Cycle Assessment) sowie aller Prozess- und
Wertschopfungsketten im Rahmen der Kreislauf-
wirtschaft.

Energie- und Klimapolitik:
Bekenntnis zur Low-Carbon-
Produktion

Wir stellen uns der langfristig angestrebten De-
karbonisierung von Wirtschaft und Gesellschaft
nicht nur durch umfangreiche Forschung und
Entwicklung - vielfach in Kooperationen - um
neue Technologien zu ermdglichen. Zudem fiih-
ren wir einen offenen und konstruktiven Stake-
holder-Dialog etwa mit Umweltorganisationen,
politischen Entscheidungstrdgern und der Wis-
senschaft.

GESUNDHEIT UND SAUBERES WASSER [r—
WOHLERGEHEN UNDSANITAR-

ARBEITUND WIRTSCHAFTS |
EINRICHTUNGEN WACHSTUM

1 el 17 e
KLIMASCHUTZ DRARLE

5.2.4 FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

Wir forschen kontinuierlich an innovativen Pro-
dukten und Prozessen und entwickeln neuartige
Technologien, um weiterhin der Maf3stab hin-
sichtlich Ressourceneffizienz und Umweltstan-
dards zu sein.

Wir betreiben aktives Know-how-Management
nachinnen und auBen und sehen dies als Schlis-
sel zum Erfolg. Wie nehmen die Aus- und Wei-
terbildung unserer Forscher selbst in die Hand,
teilen unser Wissen innerhalb des Konzerns und
nutzen durch diesen fachlichen Austausch Syn-
ergieeffekte.

Wir legen auch im Forschungsbereich Wert auf
langfristige und vertrauensvolle Beziehungen
mit unseren Kunden und Lieferanten und ar-
beiten eng mit Universitédten und wissenschaft-
lichen Instituten zusammen.

HOCHWERTIGE MENSCHENWORDIGE
4 BILDUNG

INDUSTRIE, INNOVATION
ARBEITUND W RTSCHAFTS| UNDINFRASTRUKTUR

WACHSTUM

] i | &

NACHHALTIGE/R PARTNERSCHAFTEN
12 KONSUMUND 1 TURERREICHUNG
PRODUKTION DERZIELE

QO
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5.2.5 ALLGEMEINE BESCHAFFUNG

Lieferantenmanagement

Die voestalpine achtet bei der Auswahl ihrer Lie-
feranten auf die Einhaltung &kologischer und
sozialer Grundsdtze. Wir haben nachhaltiges
Lieferantenmanagement im Sinne langfristiger
Partnerschaften in unsere Beschaffungsprozes-
se integriert.

Aus- und Weiterbildung

Durch Informationsveranstaltungen wie den
Purchasing Power Day sowie durch die selbstent-
wickelte dreistufige Purchasing Power Academy
stellt die voestalpine die laufende Aus- und Wei-
terbildung der Mitarbeiter im Einkauf sicher.

5.2.6 ROHSTOFFBESCHAFFUNG

Ganzheitliche Betrachtung von
Kreislaufkonzepten

Die Anwendung von Kreislaufkonzepten (Closed
Loop) gemeinsam mit unseren Kunden garan-
tiert uns hochste Effizienz im Recyclingprozess
unserer Roh- und Wertstoffe.

Lieferanten

Wir stellen uns gemeinsam mit unseren Lieferan-
ten den Herausforderungen einer permanenten
Optimierung unserer Lieferketten. RegelmdBi-
ge Besuche der Rohstoff- und Vormaterialquel-
len, insbesondere Minen und Lagerstdtten, sind
ein fixer Bestandteil dieses Prozesses. Gemein-
sam werden Methoden erarbeitet, um die Lie-
ferkette effizient und gemdB den CR-Richtlini-
en zu gestalten. Neue Lieferanten werden unter
dem Aspekt von CR, Qualitdt und Performance
Uberprift und, je nach Ergebnis, in das Portfolio
aufgenommen. Die Lieferkette unserer Rohstof-
fe wurde im Projekt SSCM (Sustainable Supply
Chain Management) vollsténdig aufgerollt und
auf wesentliche Faktoren im Zusammenhang
mit Corporate Responsibility Uberprift. Die

Beschaffungsprozesse

Der Procurement-Prozess wird im Hinblick auf
die Sicherung der Compliance-Konformitdt kon-
tinuierlich optimiert. Der Verhaltenskodex bildet
dabei die Grundlage fiir geschaftliche Handlun-
gen und Entscheidungen.

HOCHWERTIGE FRIEDEN, PARTNERSCHAFTEN
4 BILDUNG 166[n£nunmnunn 17 IURERREICHUNG
STARKEINSTITUTIONEN DERZIELE

M| ¥

voestalpine stellt sicher, dass sémtliche Rohstof-
fe diesem Prozess unterliegen und somit nach-
haltig Risiken minimiert werden.

Conflict Minerals

Wir verpflichten sGmtliche Lieferanten, von wel-
chen Materialien bezogen werden, die unter
die Legislative des Dodd-Frank Act fallen, auch
nach diesem zu handeln. Es wird mittels cfsi Re-
port sichergestellt, dass sdmtliche Rohstoffe,
welche im Auftrag des Konzerns zugekauft wer-
den, ,conflict free" sind.

Sicherstellung der Versorgung

Die langfristige, wettbewerbsfdhige Versorgung
mit Rohstoffen und Energie ist zentrale Aufgabe
des Rohstoffbeschaffungsmanagements. Hohe
Integration in vor- und nachgelagerte Prozesse,
Szenarienplanung und adaptive Versorgungs-
konzepte minimieren Risikopotenziale.

PARTNERSCHAFTEN
17 ZURERREICHUNG
DERZIELE

FRIEDEN,
16 GERECHTIGKEIT UND
STARKE INSTITUTIONEN
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5. Corporate Responsibility-Strategie

5.2.7 INTEGRE UNTERNEHMENSFUHRUNG - RECHT & COMPLIANCE

Integre Unternehmensfiihrung

Im Sinne einer verantwortlichen, auf nachhalti-
ge und langfristige Wertschaffung ausgerichte-
ten Leitung und Kontrolle des Konzerns haben
sich Vorstand und Aufsichtsrat bereits 2003 zur
Einhaltung des 6sterreichischen Corporate Go-
vernance Kodex bekannt.

Compliance

Wir bekennen uns zur Einhaltung sédmtlicher Ge-
setze in allen L&dndern, in denen die voestalpine
tdtig ist. Fur uns ist Compliance dariber hinaus
Ausdruck einer Kultur, die auf ethischen und mo-
ralischen Grundsdtzen aufbaut.

Menschenrechte

Wir verpflichten uns zur Wahrung der Menschen-
rechte gemdaB UN-Charta und der Europd&ischen
Konvention flr Menschenrechte und unterstit-
zen den UN Global Compact.

GESCHLECHTER- MENSCHENWORDIGE FRIEDE,

ARBEITUND W RTSCHAFTS 16 GERECHTIGKEITUND
WAGHSTUM STARKE INSTITUTIONEN
0

GLEICHHEIT

g |l
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6. KLIMASCHUTZ

6.1

Die globalen, europdischen und nationalen Vorgaben zum Klimaschutz
stellen energieintensive Branchen wie die Stahlindustrie vor die
Herausforderung, gdnzlich neue Produktionstechnologien auf Basis
eines stabilen erneuerbaren Energiesystems zu entwickeln und langfristig
im groBtechnischen MaBstab breitfldchig umzusetzen.

DER POLITISCHE RAHMEN

Am 4. November 2016 trat das Weltklimaab-
kommen der Vereinten Nationen (Paris-Ab-
kommen) in Kraft, das ab 2020 das Kyoto-
Protokoll als globalen Klimaschutzrahmen abls-
sen wird. Der 2015 auf der Weltklimakonferenz
in Paris festgelegte Prozess zu Evaluierung und
Monitoring von KlimaschutzmaBnahmen so-
wie zur Entwicklung und Ausgestaltung von An-
reiz- und Finanzierungsmechanismen wird nun
schrittweise konkretisiert und implementiert. Das
Paris-Abkommen strebt eine Begrenzung der
Erderwdrmung gegenlber dem vorindustriel-
len Zeitalter auf 2, nach Moglichkeit sogar auf
nur 1,5 Grad Celsius an und sieht dazu bis etwa
2050 einen praktisch vollst&dndigen Ausstieg aus
fossilen Energietrégern vor (Dekarbonisierung).

Allerdings reichen dazu die bisherigen Selbst-
verpflichtungen (Nationally Determined Contri-
butions) der dem Weltklimavertrag beigetrete-
nen knapp 180 Staaten und Regionen nicht aus.
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Die Europdische Union und ihre Mitgliedsstaa-
ten haben die 2014 beschlossenen ,2030-Ziele*
in das Weltklimaabkommen eingebracht. Die-
se bilden bereits seit damals die europdische
Rahmenstrategie fur Energie-, Klima-, Wettbe-
werbs- und Innovationspolitik. Bis 2030 mis-
sen demnach die CO,-Emissionen um mindes-
tens 40 9% gegenlber 1990 gesenkt werden. Fir
Branchen wie die Stahlindustrie, die dem Emis-
sionshandelssystem (ETS) unterliegen, resultiert
daraus eine notwendige Verringerung um 43 %
gegeniber 2005 (Zeitpunkt der ETS-Einfihrung).
Auf EU-Ebene wird derzeit allerdings Uber eine
Verschdrfung der ohnehin GuBerst ambitionier-
ten Ziele fur 2030 und in weiterer Folge der Vor-
gaben bis 2050 diskutiert. Erfolgt dies nicht im
groBtmoglichen globalen Kontext, ergibt sich
daraus fir energieintensive Industrien ein noch
héheres Risiko durch Wettbewerbsverzerrung als
bisher.

Aus Unternehmenssicht stehen im Zusammen-
hang mit der europdischen Energieunion vor al-
lem zwei Bereiche im Fokus. Zum einen passierte
das Paket ,Saubere Energie fir alle Europder”
(Clean Energy Package) zur Drucklegung dieses
Berichts den Trilog, also die abschlieBenden Be-
ratungen zwischen Kommission, Rat und Parla-
ment der Europdischen Union. Das Paket regelt
wesentliche Elemente wie den Ausbau erneuer-
barer Energietrdger, das Energiemarktdesign,
die Energieeffizienz und die Ubergeordnete Go-
vernance zur Erstellung periodischer nationa-
ler Energie- und Klimapl@ne. Zum anderen sind
gegenwdrtig Verhandlungen zum 9. Finanzrah-
menprogramm der EU im Gang, einschlieBlich
kiinftiger Dotierung und Ausrichtung der For-
schungs- und Technologieinitiativen nach Ende

des laufenden Horizon 2020-Programms. Fir
die Stahlindustrie steht dabei im Mittelpunkt,
die Entwicklung und grof3technische Umsetzung
neuer Herstellverfahren zu unterstitzen. In sek-
torlibergreifender Zusammenarbeit gilt es wei-
ters, die langfristige Dekarbonisierung durch in-
novative Wege in der Energiebewirtschaftung
mit erneuerbaren Energietrdgern im Zusam-
menspiel von Erzeugung, Bereitstellung, Infra-
struktur und Verbrauch zu férdern. Die europ&-
ische Stahlindustrie erstellt gegenwdrtig eine
aktualisierte Roadmap bis 2050, die Herausfor-
derungen, Ldsungsansdtze und Voraussetzun-
gen daflr aufzeigt.

Auf nationaler Ebene wurde im Mai 2018 die
Osterreichische Energie- und Klimastrategie
beschlossen, die den Rahmen zur Dekarbonisie-
rung bis 2030 vorgibt und den Transformations-
pfad bis 2050 skizziert. Die konkrete Umsetzung
von Vorhaben, MaBnahmen und Leuchtturm-
projekten (etwa zu Wasserstoff) erfolgt in den
einzelnen Materiengesetzen, beispielsweise in
einem neuen Energiegesetz, das einzelne legis-
tische Regelungen in einem integrierten Rah-
men zusammenfassen soll.
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Ende 2017 wurde die Reform des EU-Emissions-
handelssystems (EU ETS) fur die Handelsperio-
de 2021 bis 2030 beschlossen. Das System ver-
pflichtet Unternehmen, Rechte fir jede Tonne
emittierten Kohlendioxids zu erwerben, wobei
spezielle Branchen ein bestimmtes MaB an Zer-
tifikaten kostenlos zugeteilt erhalten.

Formell besteht zwar schon bisher ein so ge-
nannter ,Carbon Leakage-Schutz”. Durch die
Orientierung an Benchmarks, also den jeweils
besten Standards, sollen Anreize fir deren Er-
reichung geboten, aber auch die Verlagerung
von Branchen mit technologisch derzeit noch
yJunvermeidbaren* CO,-Emissionen in auBer-
europdische Regionen verhindert werden. Fak-
tisch wird aber das Ziel einer Gratiszuteilung von
Emissionshandelszertifikaten fir die jeweils 10 %
,Best Performer" vor allem durch methodisch
bedingte Abschldge klar verfehlt, was zu einer
erheblichen Unterallokation (Unterdeckung mit
Emissionsrechten) fuhrt. Der damit verbunde-
ne Zukaufsbedarf flr den voestalpine-Konzern
liegt in der bis 2020 laufenden ETS-Handelspe-
riode bei rund einem Drittel der CO,-Gesamte-
missionen. Auch im Zeitraum 2021 bis 2030 wird
sich der Bedarf aus heutiger Sicht in dieser Gro-
Benordnung bewegen. Die Benchmark fir die
Gratiszuteilung wird von der EU-Kommission
erst nach Beschluss der entsprechenden Rechts-
grundlage festgelegt.

Die jlingste Preisentwicklung der Emissions-
handelszertifikate 1dsst wegen der erheblichen
Verknappung von Emissionsrechten durch die
ETS-Reform allerdings eine signifikant hdhere
finanzielle Belastung fir den voestalpine-Kon-
zern nach 20271 erwarten. Im Geschdftsjahr

6.2 EU-EMISSIONSHANDEL

2017/18 stieg der ,,CO,-Preis" um rund 180 %,
wobei der Anstieg grof3teils nach Beschluss der
Emissionshandelsreform erfolgte.

Auf Basis aktueller Einschdtzungen ist flr den
voestalpine-Konzern in der Handelsperiode
20271 bis 2030 ein Zukaufsbedarf pro Jahr von
bis zu rund 4,5 Mio. t zu erwarten. Bei einer an-
genommenen Preisbrandbreite von 20-30 EUR/t
wilrde das Kosten von 90 Mio. bis 135 Mio. EUR
j@hrlich bzw. flur die gesamte Handelsperiode
von 200 Mio. bis Uber 1,3 Mrd. EUR bedeuten.

Der Hauptkritikpunkt der voestalpine neben
der nur theoretisch ausreichenden Gratiszu-
teilung und den praktisch unerreichbaren
Benchmark-Werten liegt darin, dass das ETS
den Unternehmen Mittel fUr betriebliche Ener-
gie- und Klimaschutzinvestitionen entzieht. Die
voestalpine schldgt daher eine zweckgebun-
dene Rickfihrung von ETS-Aufwendungen
in die Unternehmen vor, um die Entwicklung
von Low-Carbon-Technologien und den dafir
erforderlichen Umbau des Energiesystems zu
forcieren.

CORPORATE RESPONSIBILITY REPORT 2018
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6.5 DEKARBONISIERUNG:

HERAUSFORDERUNGEN UND
LOSUNGSMOGLICHKEITEN

Die Emissionsintensitat der Stahlerzeugung re-
sultiert zundchst rein chemisch aus der auf
Kohle/Koks basierten Produktionstechnologie
nach dem LD-Verfahren (Roheisenerzeugung
im Hochofen, Rohstahlerzeugung im Sauerstoff-
konverter), das nach wie vor weltweiter Standard
der Stahlherstellung ist. Koks wird in der Rohei-
senerzeugung im Hochofen als Reduktionsmit-
tel bendtigt, er liefert den nétigen Kohlenstoff,
um dem Eisenerz Sauerstoff zu entziehen. Im
LD-Konverter wird durch Einblasen von Sauer-
stoff der noch im Roheisen enthaltene Kohlen-
stoff oxidiert. Eine Senkung der dabei prozess-
bedingt entstehenden CO,-Emissionen kann nur
durch teilweisen (bzw. auf lange Sicht vollstan-
digen) Ersatz von Kohlenstoff, d. h. durch véllig
neue metallurgische Verfahren, erreicht werden.

~Weniger CO," bedeutet

»mehr Energie“

Die fossilen Rohstoffe sind im Prozess zugleich
die wichtigsten Energietrdger. Die voestalpine-
Stahlstandorte Linz und Donawitz sind weitge-
hend stromautark, da der GroBteil des Strom-
bedarfs lUber den integrierten Energiekreislauf
auf Basis Kohle/Koks abgedeckt wird. Anfallen-
de Prozessgase aus der Stahlproduktion (z. B.
dem Hochofen) werden in eigenen Kraftwerken
in Strom umgewandelt, der wiederum in nach-
gelagerten Anlagen (etwa Walzwerken) verwen-
det wird.

Um diesen auf fossilen Energietrégern beruhen-
den Kreislauf zu ersetzen, wirde die voestalpine
alleine an diesen beiden Standorten das Aqui-
valent von zusdtzlich rund 33 TWh erneuerbaren
Stroms aus dem externen Netz bendtigen. Dies
entspricht etwa 30 Wasserkraftwerken.

Somit steht die Stahlerzeugung vor zwei

zentralen Herausforderungen:

>> Zur Entwicklung und Industriereife vollig
neuer, sogenannter ,,Breakthrough-
Technologien” verfolgt die Branche
verschiedene Konzepte. Die voestalpine
konzentriert sich auf die Direktvermeidung
von Emissionen (Carbon Direct Avoidance)
durch den Einsatz von Wasserstoff.
Die Entwicklung und der groBindustrielle
Einsatz der Wasserstoffmetallurgie sind ein
langfristiges Vorhaben, das aus heutiger
Sicht einen Zeitraum bis etwa 2035 in
Anspruch nehmen wird.

>> Die breitfldchige Umstellung auf dann zur
Verfligung stehende Verfahren muss aber
nicht nur technologisch machbar, sondern
auch wirtschaftlich darstellbar sein.
Erneuerbare Energie muss in ausreichendem
MaB, mit héchster Versorgungssicherheit
und -stabilitédt sowie nicht zuletzt zu
international wettbewerbsféhigen Preisen
verfligbar sein.
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6.4

Schrittweise Dekarbonisierung:

Der voestalpine-Weg

Das voestalpine-Szenario zur Erreichung der Kli-
maziele sieht eine schrittweise Dekarbonisierung
mittels der langfristigen Vision der Wasserstoff-
nutzung vor. Die drei tragenden Sdulen dieses
Konzeptes im Uberblick:

>> Ubergangstechnologie Direktreduktion:
In der im Herbst 20716 in Betrieb genom-
menen Direktreduktionsanlage in Texas,
USA, wird HBI (Hot Briguetted Iron) bzw.
DRI (Direct Reduced Iron) mit Erdgas statt
mit Kohle/Koks hergestellt. Ein Einsatz von
HBI in den bestehenden Hochéfen in Linz
und Donawitz ermoglicht eine CO,-Reduk-
tion im Konzern um bis zu 5 %. In weiterer
Folge kann langfristig Erdgas als Reduk-
tionsmittel schrittweise durch ,,griinen
Wasserstoff* ersetzt werden.

>> Zukunftstechnologie Wasserstoff:
In der SuSteel (Sustainable Steelmaking) -
Versuchsanlage am Standort Donawitz wird
die Schmelzreduktion von Eisenerz mit
Wasserstoffplasma anstelle des aktuellen
Hochofen-/LD-Stahlwerksverfahrens
erforscht.

>> Erneuerbare Energieerzeugung -
»griner Wasserstoff:
Im Rahmen des EU-Leuchtturmprojekts
2H2FUTURE" wird am Standort Linz
gemeinsam mit Partnern eine
Versuchsanlage zur Erprobung der
PEM (Proton Exchange Membrane)-
Elektrolysetechnologie im groBtechnischen
MaBstab errichtet.

H2FUTURE: DIE VISION VOM , GRUNEN
WASSERSTOFF" IN DER STAHLINDUSTRIE

Fir die kunftige Energiebewirtschaftung mit
Wasserstoff  errichntet das  Projektkonsorti-
um H2FUTURE, bestehend aus voestalpine,
VERBUND, Siemens, dem Osterreichischen
Ubertragungsnetzbetreiber Austrian Power Grid
(APG) sowie den wissenschaftlichen Partnern
K1-MET und ECN/TNO, am voestalpine-Stand-
ort Linz die derzeit weltweit groBte Elektrolyse-
anlage zur Erzeugung von grinem Wasserstoff.
Das Leuchtturmprojekt wird von der EU-Kom-
mission im Rahmen des Horizon 2020-Pro-
gramms (Fuel Cells and Hydrogen Joint Under-
taking) unterstitzt.

Ziele und Meilensteine des Projekts

Die Erzeugung von Wasserstoff erfordert Strom.
Derzeit wird Wasserstoff noch fast ausschlieB-
lich fossil, n@mlich mit Erdgasreformierung, her-
gestellt. Ziel von H2FUTURE ist es, ,grinen®,
also auf erneuerbarer Basis gewonnenen Was-
serstoff, mit einer sogenannten PEM (Proto-
nen-Austausch-Membran)-Elektrolysetechnolo-
gie aus Wasser zu produzieren. Der gewonnene
Wasserstoff soll als Industriegas getestet und die
Anlage am Regelenergiemarkt erprobt werden.
H2FUTURE untersucht zentrale Fragestellun-
gen der Sektorkopplung von Energie und Indus-
trie sowie die Ubertragbarkeit der Technologie
auf weitere Industriesektoren, die Wasserstoff

CORPORATE RESPONSIBILITY REPORT 2018
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6.5

im Produktionsprozess einsetzen kénnten. Wei-
terer Schwerpunkt ist die Einbindung der reak-
tionsschnellen PEM-Elektrolyseanlage in die
Regelenergiemdrkte durch Entwicklung von
Demand-Side-Management-L&sungen.  Diese
gleichen durch Lastmanagement bei groBen
Verbrauchern kurzfristige Schwankungen im zu-
nehmend volatilen Stromnetz aus.

Nach dem Projektstart 2017 wurde Anfang
2018 mit den Bauarbeiten begonnen. Diese
sind bereits weitgehend abgeschlossen, sodass
im Sommer 2018 der Einbau der Elektro-Kern-

komponenten gestartet wird und Ende 2018 die
erste Inbetriebnahme erfolgen soll. Der Start des
umfangreichen und bis etwa Mitte 2021 laufen-
den Versuchsprogramms ist fur Frihjahr 2019
geplant.

SUSTAINABLE STEELMAKING:
STAHLERZEUGUNG OHNE

LWISCHENSCHRITTE

Die direkte Herstellung von Stahl aus Eisenoxi-
den ohne Zwischenstufen stellt den visiondrsten
Forschungsansatz dar. Ziel des Projekts Sustain-
able Steelmaking (SuSteel) ist die Entwicklung ei-
ner neuartigen Wasserstoffplasma-Technologie
fur die CO,-freie und damit nachhaltigere Pro-
duktion von Stahl. Dabei soll Wasserstoffplas-
ma sowohl zur Reduktion der Oxide als auch als
Energietrdger zum Aufschmelzen dienen.

Bei Verwendung von Wasserstoff als Redukti-
onsmittel entsteht lediglich klimaneutrales Was-
ser. Um die Entwicklung dieses Konzepts hin
zur tatsdchlichen technologischen Umsetzung

voranzutreiben, wird am voestalpine-Standort
Donawitz gemeinsam mit der voestalpine Stahl
GmbH, Linz, eine Versuchsanlage zur schritt-
weisen Adaptierung von Komponenten und
Komponentengruppen in  Zusammenarbeit
mit den Konsortialpartnern Montanuniversitdt
Leoben und K1-MET betrieben. Diese Anlage
soll bis 2019 die grundsdtzliche Machbarkeit
der Schmelzreduktion von Eisenoxiden im Was-
serstoffplasma und damit die CO,-freie Stahl-
herstellung im KleinmaBstab beweisen.
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LIEFERKETTE

/. TRANSPARENZ IN DER

Als weltweit tdtigem Konzern kommt der voestalpine auch Verantwortung in
ihrer Einkaufstdtigkeit zu. Daher ist es fiir den Konzern selbstverstédndlich,
durchgdngig hohe Standards in der Lieferkette durchzusetzen und so hohe

Transparenz zu gewdhrleisten.

In den Einkaufsbedingungen und im Code of
Conduct, die fur alle Lieferanten gelten, sind
zahlreiche Punkte enthalten, um Standards fir
verantwortungsvolle Beschaffung zu setzen.
Mit dem Projekt Sustainable Supply Chain Ma-
nagement (SSCM) will die voestalpine die Roh-
stoffbeschaffung, den wichtigsten Bereich der
Einkaufstdtigkeit, in Bezug auf Verantwortung
analysieren und entsprechende Handlungskri-
terien erstellen. Ende 2017 wurde die erste Pha-
se abgeschlossen.

Das Einkaufs-Board der voestalpine ist das Steu-
erungsgremium fir den Konzerneinkauf und
wird vom Einkaufs-Committee als Umsetzungs-
gremium unterstitzt. Es trdgt die Verantwortung
fUr die konzernale Einkaufsstrategie und hat die
Gesamtsteuerungskompetenz fir den Einkauf
im Konzern. Das Einkaufs-Board tagt einmal pro
Quartal und entwickelt die Rahmenbedingun-
gen der Einkaufsstruktur weiter, fasst Beschlis-
se zu Strategieinhalten, entscheidet im Falle von
Eskalationsvorgdngen und kommuniziert aktive
Entscheidungen und Beschlisse.

Das Einkaufs-Committee trifft monatlich zusam-

men und nimmt im Auftrag des Einkaufs-Boards

die Strategieumsetzung und Steuerung des Ein-

kaufs im Konzern wahr:

>> Monitoring und Weiterentwicklung der
Einkaufsstruktur, insbesondere der
Lead-Buyer-Struktur

>> Herbeifiihren von Entscheidungen aus
Eskalationen der Einkaufs- und Lead-
Buyer-Struktur

>> Strategische Priorisierung von Projekten,
Anfragen und Themen

>> Konzernweite Harmonisierung der
Warengruppenstruktur

>> Abstimmung zum Vorgehen mit
divisionstbergreifenden Lieferanten

>> RegelmdBiger Statusbericht an das
Einkaufs-Board

Die Group Catalogue Purchasers sind fir be-
stimmte Kataloge bzw. Lieferanten konzernweit
verantwortlich, d. h. sie stellen einheitliche Prei-
se und Konditionen in den Katalogen innerhalb
des Konzerns sicher. Damit kdnnen Blindelungs-
effekte genutzt und eine Ressourcenentlastung
in den einzelnen Gesellschaften geschaffen wer-
den.
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EINKAUFS-BOARD

» Vorsitz: einkaufsverantwortlicher AG-Vorstand
« einkaufsverantwortliche Divisionsvorstdnde
« CPO

EINKAUFS-COMMITTEE

» Vorsitz: CPO

« Einkaufsverantwortliche der Divisionen

« ein Geschdftsfihrer der voestalpine
Rohstoffbeschaffungs GmbH

« CIO

DIVISIONALE STEUERUNGSGREMIEN

Steel

Division Metals Division

Steuerungsfunktion

High Performance

lokale Einkaufsleiter

Metal Forming
Division

Metal Engineering
Division

lokale Einkaufsleiter lokale Einkaufsleiter

LEAD BUYERS & TEAMS

GROUP CATALOGUE PURCHASERS

In der Corporate Responsibility-Strategie sind die Verantwortung der voestalpine im Einkauf und
die geltenden Leitlinien dazu wie folgt beschrieben:

ALLGEMEINE BESCHAFFUNG

Lieferantenmanagement

Die voestalpine achtet bei der Auswahl ihrer Lie-
feranten auf die Einhaltung &kologischer und
sozialer Grundsdtze. Wir haben nachhaltiges
Lieferantenmanagement im Sinne langfristiger
Partnerschaften in unsere Beschaffungsprozes-
se integriert.

Aus- und Weiterbildung

Durch Informationsveranstaltungen wie den
Purchasing Power Day sowie durch die selbsent-
wickelte dreistufige Purchasing Power Academy
stellt die voestalpine die laufende Aus- und Wei-
terbildung der Mitarbeiter im Einkauf sicher.

Beschaffungsprozesse

Der Procurement-Prozess wird im Hinblick auf
die Sicherung der Compliance-Konformitdt kon-
tinuierlich optimiert. Der Verhaltenskodex bildet
dabei die Grundlage fiir geschaftliche Handlun-
gen und Entscheidungen.

HOCHWERTIGE FRIEDEN, PARTNERSCHAFTEN
BILDUNG 16 GERECHTIGKEITUND 17 IURERREICHUNG
STARKEINSTITUTIONEN DERZIELE

M| >
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Ganzheitliche Betrachtung von
Kreislaufkonzepten

Die Anwendung von Kreislaufkonzepten (Closed
Loop) gemeinsam mit unseren Kunden garan-
tiert uns hochste Effizienz im Recyclingprozess
unserer Roh- und Wertstoffe.

Lieferanten

Wir stellen uns gemeinsam mit unseren Lieferan-
ten den Herausforderungen einer permanenten
Optimierung unserer Lieferketten. RegelmdBi-
ge Besuche der Rohstoff- und Vormaterialquel-
len, insbesondere Minen und Lagerstatten, sind
ein fixer Bestandteil dieses Prozesses. Gemein-
sam werden Methoden erarbeitet, um die Lie-
ferkette effizient und gemd&B den CR-Richtlini-
en zu gestalten. Neue Lieferanten werden unter
dem Aspekt von CR, Qualitdt und Performance
Uberprift und, je nach Ergebnis, in das Portfolio
aufgenommen. Die Lieferkette unserer Rohstof-
fe wurde im Projekt SSCM (Sustainable Supply
Chain Management) vollsténdig aufgerollt und
auf wesentliche Faktoren im Zusammenhang
mit Corporate Responsibility Uberprift. Die
voestalpine stellt sicher, dass sdmtliche Rohstof-
fe diesem Prozess unterliegen und somit nach-
haltig Risiken minimiert werden.

/.2 ROHSTOFFBESCHAFFUNG

Conflict Minerals

Wir verpflichten sdmtliche Lieferanten, von wel-
chen Materialien bezogen werden, die unter
die Legislative des Dodd-Frank Act fallen, auch
nach diesem zu handeln. Es wird mittels cfsi Re-
port sichergestellt, dass sdmtliche Rohstoffe,
welche im Auftrag des Konzerns zugekauft wer-
den, ,conflict free" sind.

Sicherstellung der Versorgung

Die langfristige, wettbewerbsféhige Versorgung
mit Rohstoffen und Energie ist zentrale Aufgabe
des Rohstoffbeschaffungsmanagements. Hohe
Integration in vor- und nachgelagerte Prozesse,
Szenarienplanung und adaptive Versorgungs-
konzepte minimieren Risikopotenziale.

PARTNERSCHAFTEN
ZURERREICHUNG

FRIEDEN,
1 6 GERECHTIGKEIT UND
DERZIELE

STARKE INSTITUTIONEN
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7. Transparenz in der Lieferkette

Die drei wichtigsten Eckpfeiler der Einkaufsstruktur sind Lead Buying,
Einkaufsprozesse und -systeme sowie Aus- und Weiterbildung:

EINKAUFSPROZESSE PURCHASING
LEAD BUYING UND -SYSTEME POWER ACADEMY
e B
EXTERNE EFFEKTIVE UND HERVORRAGENDE
WERTSCHOPFUNG EFFIZIENTE PROZESSE EINKAUFER
EINSETZEN ENTWICKELN

Im Rahmen von Lead Buying werden gleicharti-
ge Materialien und Rohstoffe aus unterschied-
lichen Unternehmen in Materialgruppen ge-
biindelt. Diese werden durch einen fiihrenden
Einkdufer, den Lead Buyer, verantwortet. Die
Vorteile des Lead Buying lassen sich mit denen
einer dezentralen Einkaufsorganisation - regi-
onale Einkaufskompetenz bleibt an den Ferti-

gungsstandorten erhalten - verbinden, um eine
Optimierung von Qualitédt und Preis gegenlber
den Lieferanten zu erzielen. Das Lead Buying ist
ein wichtiger Bestandteil der konzernalen Ein-
kaufsstruktur und hat sich in den letzten Jahren
als maBgeblicher Wertschépfungsfaktor im Un-
ternehmen etabliert.
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7.5 LOKALE LIEFERANTEN

Wenn es sinnvoll und machbar ist, kauft die
voestalpine bei Lieferanten ein, die sich in
der Ndhe der Standorte befinden. So ha-
ben 68,55% daller Lieferanten, die voestalpine-
Gesellschaften in Osterreich beliefern, inren Un-

LOKALE LIEFERANTEN

7. Transparenz in der Lieferkette

ternehmenssitz ebenfalls in Osterreich. Eine lo-
kale bzw. regionale Belieferung ist jedoch nicht
immer moglich, da z. B. die Abbaugebiete der
Rohstoffe in der Uberwiegenden Mehrheit in
groBerer Entfernung liegen.

Anteil in %

90,35 9% Deutschland

90,32 % USA

90,04 9% China

86,07 % Schweden

84,09 % Brasilien

76,57 % Frankreich

73,36 Y% GroBbritannien

68,55 % Osterreich

LI
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/4 PROJEKT SUSTAINABLE SUPPLY CHAIN
MANAGEMENT

Das bereits im letzten voestalpine CR Report  typische Lieferkette aus der Stahlproduktion auf
vorgestellte Projekt Sustainable Supply Chain Risiken in Bezug auf Materialien, Herkunftsl@n-
Management (SSCM) wurde in der ersten Pha- der und Lieferanten durchleuchtet.

se erfolgreich abgeschlossen. Dabei wurde eine

EXEMPLARISCHE LIEFERKETTE STAHLERZEUGUNG

Erz Kohle Schrott Legierungen Zuschldge Verarbeitung

Wesentliche Materialien, die im Rahmen des Projekts betrachtet wurden:

Hauptmaterialien Legierungen Zuschlége

Eisenerz Aluminium Branntkalk
Kokskohle Bor Calciumcarbid
Schrott Chrom Magnesit
Kobalt
Mangan
Molybddn
Nickel
Niob
Phosphor
Silizium
Titan
Wolfram
Zink

Folgende Ldnder wurden als Herkunftsldnder  Albanien e Australien « Brasilien « China e
dieser Materialien in die Untersuchung der Lie- Deutschland « Finnland « Kanada « Norwegen o

ferkette miteinbezogen (in alphabetischer Rei- Osterreich » Polen o Russland « Schweden

henfolge): Sudafrika « Tschechien e Tlrkei « Ukraine « USA
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Anhand folgender Aspekte wurden Rohstoffe, Herkunftsidnder und Lieferanten untersucht:

Umwelt

Abfall & Recycling
Abwasser
Biodiversitat
Bodenemissionen
Luftemissionen
Energieeinsatz
Wassernutzung

Arbeitsbedingungen

Arbeitszeiten
Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz
Faire Bezahlung

Zusd@tzlich wurden intensive Gesprdche mit
Experten innerhalb (aus den Bereichen Corpo-
rate Responsibility, Einkauf und Rohstoffeinkauf,
Risikomanagement, Qualitdtssicherung und
health & safety) und auBerhalb der voestalpine
(aus  Verbdnden, Forschungseinrichtungen,
NGOs und von ausgewdhlten Kunden) gefihrt,

Menschenrechte

Diskriminierung
Kinderarbeit
Zwangsarbeit
Tarifverhandlungen und
Vereinigungsfreiheit
Gesundheit und Schutz der
lokalen Bevolkerung

Governance

Compliance
Anti-Korruption

deren Ergebnisse ebenfalls in die Bewertung
einflossen. Durch die langjdhrige Zusammen-
arbeit mit den Lieferanten und die sich daraus
ergebenden intensiven Kontakte konnten viele
Themengenbiete in persdnlichen Gesprdchen
erdrtert und abgehandelt werden.
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ERGEBNISSE DES PROJEKTES SSCM

Die im Projekt gewonnenen Erkenntnisse wurden
in eine Matrix Ubertragen, die mogliche Risiko-
potenziale, sogenannte ,,Hotspots", aufzeigt.

So konnten etwa Hotspots im Bereich der Men-
schenrechte, vor allem in Bezug auf Kinder-
und Zwangsarbeit, bei allen Lieferanten ausge-
schlossen werden.

Bei Herausforderungen, die im Umweltbereich
bei den Lieferanten auftreten, werden eine Dar-
stellung und Losungsvorschldge seitens des Lie-
feranten verlangt und bei Vor-Ort-Besuchen ge-
prift.

Zertifizierungen nach ISO 9001 sind bei den Zu-
lieferern in der Stahllieferkette durchgdngig vor-
handen. ISO 14001- oder OHSAS 180011-Zertifi-
zierungen wurden von den Lieferanten - sofern
es sich um Produzenten handelt - zum Uberwie-
genden Teil bereits abgeschlossen oder befin-
den sich gerade in Umsetzung.

Die Ergebnisse der Vor-Ort-Besuche, die min-
destens einmal pro Jahr stattfinden und auf
deren Basis auch die Lieferantenbewertung er-
folgt, flieBen ebenfalls in das Projekt SSCM ein
und kénnen magliche Unklarheiten in Bezug auf
Risiken beseitigen helfen.

Lieferanten werden im Bewertungsschema in
A, B und C eingeteilt, wobei A die bestmogliche
Bewertung darstellt. Sollte bei einem Lieferanten
die Bewertung A nicht oder nicht mehr erreicht
werden k&nnen, werden von der voestalpine in
Abstimmung mit dem Lieferanten die Ursachen
erhoben und MaBnahmen entwickelt, um die-
sen Status wiederherstellen zu kbnnen. Wenn die
MaBnahmen zur Lieferantenentwicklung nicht
den gewilinschten Erfolg bringen oder Lieferan-
ten von vornherein nicht bereit sind, MaBnah-
men umzusetzen, wird eine strukturierte Been-
digung des Geschdftsverhdltnisses angestrebt
und ein neuer Lieferant gewdhlt.

Die Ergebnisse dieses Projektes werden regel-
mdBig einer Uberpriifung unterzogen, wobei
auch neue Lieferanten und Herkunftsldnder be-
rUcksichtigt werden. SSCM soll mittelfristig auch
auf weitere Lieferketten im Konzern ausgeweitet
werden.
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7. Transparenz in der Lieferkette
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8. INTEGRE ,,
UNTERNEHMENSFUHRUNG

8.1

Integre Unternehmensfiihrung bedeutet verantwortliche, auf nachhaltige

und langfristige Wertschaffung ausgerichtete Leitung und Kontrolle des
Konzerns (Corporate Governance) sowie die Ausrichtung des Verhaltens aller
Mitarbeiter des Konzerns an gesetzlichen Vorschriften und internen Richtlinien
sowie moralischen und ethischen Grundwerten (Compliance).

Integre Unternehmensfiihrung

Im Sinne einer verantwortlichen, auf nachhalti-
ge und langfristige Wertschaffung ausgerichte-
ten Leitung und Kontrolle des Konzerns haben
sich Vorstand und Aufsichtsrat bereits 2003 zur
Einhaltung des Osterreichischen Corporate Go-
vernance-Kodex bekannt.

Compliance

Wir bekennen uns zur Einhaltung sdmtlicher Ge-
setze in allen L&ndern, in denen die voestalpine
tdtig ist. Fur uns ist Compliance darlber hinaus
Ausdruck einer Kultur, die auf ethischen und mo-
ralischen Grundsdtzen aufbaut.

COMPLIANCE

Die voestalpine verpflichtet ihre Unternehmen
und alle ihre Mitarbeiter in allen L&dndern, in de-
nen sie tatig ist, zur Einhaltung aller Gesetze.
Compliance ist fur die voestalpine aber mehr,
als nur in Ubereinstimmung mit Gesetzen und
sonstigen externen Vorschriften zu agieren. Sie
ist Ausdruck einer Kultur, die auch auf ethischen
und moralischen Grundsdtzen aufbaut. Die
Grundsdtze dieser Unternehmenskultur flr den
Umgang mit Kunden, Lieferanten, Mitarbeitern

Menschenrechte

Wir verpflichten uns zur Wahrung der Menschen-
rechte gemd&B UN-Charta und der Européischen
Konvention fir Menschenrechte und unterstit-
zen den UN Global Compact.

GESCHLECHTER-

MENSCHENWORDIGE FRIEDEN,
GLEICHHEIT 16

| ARBEIT UND W IRTSCHAFTS-| GERECHTIGKEIT UND
WACHSTUM STARKE INSTITUTIONEN
oz

g |l

und sonstigen Geschdftspartnern sind explizit
im Verhaltenskodex der voestalpine (Code of
Conduct) verankert.

Genauso verlangt die voestalpine auch von ih-
ren Lieferanten, s@mtliche geltenden Gesetze
im jeweiligen Land uneingeschrdnkt einzuhal-
ten und insbesondere die Menschenreche als
fundamentale Werte zu respektieren und zu be-
achten.
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8.1.1 DER VERHALTENSKODEX

Der Verhaltenskodex (Code of Conduct) der
voestalpine wurde 2009 schriftlich festgelegt und ist
Ergebnis zahlreicher Gesprdche und Diskussionen
aquf Vorstands-, Geschdftsfliihrungs- sowie Bereichs-
leiterebene im voestalpine-Konzern. Er basiert auf
den Unternehmenswerten des Konzerns und bildet
die Grundlage fir ethisch und rechtlich einwandfrei-
es Verhalten aller Mitarbeiter des Konzerns.

Der Verhaltenskodex ist in Deutsch und dreizehn wei-
teren Sprachen erschienen und kann im Internet ab-
gerufen werden: http://www.voestalpine.com/group/
de/konzern/compliance

Der Verhaltenskodex regelt

folgende Themen:

>> Einhaltung von Gesetzen und sonstigen
externen und internen Vorschriften

>> Fairer Wettbewerb

>> Korruption/Bestechung/
Geschenkannahme

>> Geldwdsche

>> Respekt und Integritdt

>> Interessenkonflikte

>> Umgang mit Unternehmensinformation/
Geheimhaltung

>> Unternehmenskommunikation

>> Nutzung von Internet und IT

>> Insiderinformationen

>> Meldung von Fehlverhalten

Der Verhaltenskodex gilt fir alle Vorstdnde, Ge-
schdftsfihrer und Mitarbeiter aller Gesellschaf-
ten, an denen die voestalpine AG direkt oder

indirekt mit zumindest 50 % beteiligt ist oder
bei denen sie auf andere Art Kontrolle aus-
Ubt. Allen anderen Gesellschaften, bei denen
die voestalpine AG direkt oder indirekt mit zu-
mindest 25 % beteiligt ist, aber keine Kontrolle
ausiibt, wird der Verhaltenskodex mit der Auf-
forderung zur Kenntnis gebracht, ihm durch
selbstdndige Anerkennung im Rahmen ihrer ge-
sellschaftsrechtlichen Entscheidungsstrukturen
Geltung zu verschaffen.

Im Fall eines VerstoBes gegen gesetzliche Vor-
schriften, interne Richtlinien, Regelungen und
Weisungen oder gegen Bestimmungen des
voestalpine-Verhaltenskodex muss jeder Mitar-
beiter mit disziplindren Konsequenzen rechnen.
Dartiber hinaus kdnnen Zuwiderhandlungen
auch straf- und zivilrechtliche Konsequenzen
haben, wie z.B. Regress- und Schadenersatzfor-
derungen.

Die voestalpine ist bestrebt, dem Verhaltens-
kodex in ihrem gesamten Einflussbereich zur
Geltung zu verhelfen. Lieferanten und Berater
werden zur Einhaltung des Verhaltenskodex fir
Geschdftspartner verpflichtet. Zudem sind die
Konzerngesellschaften angehalten, den Verhal-
tenskodex ihren Kunden zur Kenntnis zu brin-
gen und diese mdglichst auch zur Einhaltung
zu verpflichten. S&mtliche Geschdaftspartner der
voestalpine werden auch aufgefordert, inner-
halb der Lieferkette die Einhaltung des Verhal-
tenskodex bei ihren eigenen Geschdftspartnern
angemessen zu fordern.
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Die voestalpine AG hat mehrere Konzernrichtli-
nien verabschiedet, um den Mitarbeitern Hilfe-
stellungen bei der Anwendung des Verhaltens-
kodex zu geben. Das Compliance-Regelwerk
rund um den Verhaltenskodex der voestalpine
setzt sich aktuell wie folgt zusammen:

Business Conduct

Diese Richtlinie ergé&nzt und konkretisiert den
Verhaltenskodex zu den Themen Korruption/
Bestechung/Geschenkannahme und Interes-
senkonflikte. Darin geregelt werden zum Beispiel
die Zuldssigkeit von Geschenken, Einladungen
und anderen Vorteilen, von Spenden, Sponso-
ring, Nebentdtigkeiten und dem privaten Bezug
von Waren und Dienstleistungen durch Mitar-
beiter von Kunden und Lieferanten. Im Business
Conduct ist weiters das Verbot politischer Bei-
tragszahlungen verankert. Spenden an Politiker,
politische Parteien, parteinahe Organisationen
oder politische Vorfeldorganisationen werden
im voestalpine-Konzern nicht toleriert. Ausge-
nommen hiervon sind Spenden an politische
Vorfeldorganisationen, welche ausschlieBlich
soziale Anliegen verfolgen und vom Vorstand
der voestalpine AG im Einzelfall genehmigt wur-
den.

Umgang mit Geschdftsvermittlern
und Beratern

Diese Richtlinie bietet weitere ergdnzende Infor-
mationen zum Thema Korruption/Bestechung/
Geschenkannahme. Sie legt die Vorgehensweise
fest, welche vor der Beauftragung von Handels-
vertretern, Reprdsentanten oder sonstigen ver-
triebsbezogenen Beratern einzuhalten ist. Auf
Basis einer objektivierten Prifung des Umfelds
und des Tatigkeitsrahmens des Geschdftspart-
ners vor Aufnahme von Geschdftsbeziehungen
soll sichergestellt werden, dass auch die Ge-
schdftspartner die Gesetze und den Verhaltens-
kodex der voestalpine einhalten.

Kartellrecht

Diese Richtlinie beschreibt das Verbot wettbe-
werbsbeschrdnkender Vereinbarungen, regelt
den Umgang mit Verbdnden, Standesvertretun-
gen sowie sonstigen Branchenorganisationen
und legt konkrete Verhaltensregeln fur s&mtli-
che Mitarbeiter des voestalpine-Konzerns fest.
Zusatzlich wurden auch Leitfdden zum Thema
Informationsaustausch & Benchmarking, zum
Thema Einkaufskooperationen und zum Thema
Lieferbeziehungen mit Wettbewerbern erarbei-
tet, die den Mitarbeitern Informationen zu die-
sen Themen aus kartellrechtlicher Sicht zur Ver-
flgung stellen.

Compliance-Handbuch / Compliance-
Prdventionsprogramm

Diese Regelwerke geben Auskunft Uber die
Compliance-Strategie, die Compliance-Struktur,
MaBnahmen zur Prdvention, Aufdeckung und
Reaktion sowie Uber Sanktionen und das web-
basierte Hinweisgebersystem.

Verhaltenskodex fiir voestalpine-
Geschdftspartner

Dieses an die Lieferanten von Gutern und
Dienstleistungen sowie an Geschdftsvermittler,
Berater und sonstige Geschdftspartner gerich-
tete Regelwerk legt auf einer Seite die fir eine
Zusammenarbeit mit der voestalpine gelten-
den Grundsdtze und Anforderungen fest. Die
voestalpine verlangt unter anderem von ih-
ren Geschdftspartnern, auf der Grundlage der
Europdischen Konvention fir Menschenrechte
und der UN-Charta die Menschenrechte als fun-
damentale Werte zu respektieren und zu beach-
ten. Dies gilt insbesondere flr das Verbot der
Kinder- und Zwangsarbeit, das Verbot jedweder
Form des Menschenhandels, die Gleichbehand-
lung der Mitarbeiter und das Recht auf Interes-
senvertretung und kollektive Verhandlungen.
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8. Integre Unternehmensfiihrung

8.1.2 COMPLIANCE-ORGANISATION

Die Verantwortung fir die Einhaltung von Com-
pliance-Vorschriften liegt beim jeweiligen Ma-
nagement. Zur Unterstiitzung desManagements
in der Wahrnehmung dieser Verantwortung
und zur Schaffung der hierfir erforderlichen
Prozesse wurde im Geschdftsjahr 2071/12 im
voestalpine-Konzern eine Compliance-Organi-
sation eingerichtet.

Neben einem Group Compliance Officer wur-
denin jeder Division ein Compliance Officer und
darliber hinaus in bestimmten Untereinheiten
von Divisionen zusdtzliche Compliance Officer
bestellt. Der Group Compliance Officer ist di-
rekt dem Vorstandsvorsitzenden unterstellt und
weisungsfrei. Die Compliance Officer der Divisi-
onen berichten an den Group Compliance Of-
ficer und an die jeweiligen Divisionsvorst&nde.

voestalpine AG

Group Compliance Officer

Steel
Division
Compliance Officer

Compliance Officer
in Teilkonzernen /

High Performance
Metals Division
Compliance Officer

Compliance Officer
in Teilkonzernen /

Metal Engineering
Division
Compliance Officer

Compliance Officer
in Teilkonzernen /

Metal Forming
Division
Compliance Officer

Compliance Officer
in Teilkonzernen /

groBen
Beteiligungen

groBen
Beteiligungen

Die Compliance Officer sind fir folgende

Themen zustdndig:

>> Kartellrecht

>> Korruption

>> Kapitalmarkt-Compliance

>> Fraud (interne Fdalle von Diebstahl, Betrug,
Unterschlagung oder Untreue)

>> |Interessenkonflikte

>> Sonderthemen, die der Compliance-
Organisation vom Vorstand der
voestalpine AG zugewiesen werden
(z. B.in Zusammenhang mit UN- oder
EU-Sanktionsthemen)

groBen
Beteiligungen

groBen
Beteiligungen

Alle anderen Compliance-Themen, wie z. B. Um-
weltrecht, Steuern, Rechnungslegung, Arbeits-
recht, Arbeitnehmerschutz oder Datenschutz,
gehdren nicht zum Zustdndigkeitsbereich der
Compliance Officer. Diese Compliance-Themen
werden von den jeweiligen Fachabteilungen
wahrgenommen.
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8.1.3 PRAVENTIVE MASSNAHMEN

Die voestalpine legt im Rahmen ihrer Compli-
ance-Bemihungen besonderes Gewicht auf
préventive MaBnahmen. Dazu gehdren ins-
besondere Schulungen, Trainings, Manage-
ment-Gesprdche und Kommunikation. So
werden bereits seit 2002 Geschdftsfihrer, Ver-
triebsmitarbeiter und andere Mitarbeiter im
Rahmen von Prdsenzschulungen fiir das Thema
Kartellrecht sensibilisiert.

Seit Einfihrung wvon E-Learning-Kursen im
voestalpine-Konzern (Kartellrecht seit 2009; Ver-
haltenskodex seit 2012) wurden mehr als 53.000
E-Learning-Schulungen zum Verhaltenskodex
und Kartellrecht (inkl. Auffrischungs- und Vertie-
fungskurse) von Mitarbeitern des voestalpine-
Konzerns absolviert.

Zudem wurde im Geschdaftsjahr 2017/18 eine
E-Learning-Auffrischungsschulung zum Thema
Verhaltenskodex mit dem Schwerpunkt Kor-
ruption ausgerollt, die sich an jene Mitarbeiter
richtet, die bereits die Compliance-Basisschu-
lung zum Verhaltenskodex absolviert haben.
Die Schulung wurde an rund 14.500 Mitarbeiter
verschickt und bis Ende Mérz 2018 auch bereits
von rund 12.000 Mitarbeitern absolviert.

In Erg&nzung zu den E-Learning-Schulungen
wurden konzernweit zielgruppenorientierte Pr&-
senzschulungen insbesondere flr Vertriebsmit-
arbeiter durchgefiihrt. Schwerpunkte dieser Pr&-
senzschulungen waren allgemein die Einhaltung
der Gesetze und internen Richtlinien sowie Kor-
ruption und Kartellrecht im jeweiligen Tdtigkeits-
umfeld der Teilnehmer.

Fir den Fihrungskrdftenachwuchs sind Com-
pliance-Schulungen verpflichtend: Pro Jahr
finden sechs bis sieben Schulungen fur jeweils
bis zu 40 Mitarbeiter statt. Flir Mitarbeiter der

voestalpine AG werden zusdtzlich Prdsenzschu-
lungen zum Thema Kapitalmarkt-Compliance
angeboten.

Darlber hinaus ist Compliance regelmdBig ein
Thema von KommunikationsmaBnahmen des
Konzerns und wird auf den grofen Mitarbeiter-
veranstaltungen auf Konzern- und Divisionsebe-
ne auch vom Top-Management immer wieder
angesprochen.
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8.2

8.1.4 MELDUNGEN VON COMPLIANCE-VERSTOSSEN

Meldungen tUber Compliance-VerstdBe sollen in
erster Linie offen, das heiBt unter Nennung des
Namens des Hinweisgebers, erfolgen. Solche
Meldungen k&nnen gemdB Verhaltensko-
dex an den direkten Vorgesetzen, an die zu-
stdndige Rechts- oder Personalabteilung, an
die Geschdftsfihrung der jeweiligen Konzern-
gesellschaft, an die Konzernrevision der
voestalpine AG oder an eine der Compliance-
Stellen des Konzerns erfolgen. Hinweisgebern
wird auf Wunsch absolute Vertraulichkeit zuge-
sichert.

Seit 2012 gibt es darlber hinaus die Mog-
lichkeit, Fdlle von Fehlverhalten Uber ein web-
basiertes Hinweisgebersystem auch auf anony-
mer Basis zu melden. Meldungen in diesem Sys-
tem kdnnen nur in den Bereichen Kartellrecht,
Korruption, Fraud und Interessenkonflikte abge-
geben werden, bzw. werden Uber dieses System
nur Meldungen, die solche Themen betreffen,
bearbeitet. Das System bietet den zust&ndi-
gen Compliance Officern die Moglichkeit, un-
ter Wahrung vollkommener Anonymitdt mit den
Hinweisgebern zu kommunizieren.

CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat der voestalpine AG
haben bereits im Jahr 2003 beschlossen, den
Osterreichischen Corporate Governance-Kodex
anzuerkennen und haben auch die zwischen-
zeitlich erfolgten Regeldnderungen ausnahms-
los umgesetzt.

Die Selbstverpflichtung der voestalpine AG be-
zieht sich neben den verbindlich einzuhaltenden
~L-Regeln* (Legal Requirements) auch auf sdmt-
liche ,C-Regeln” (Comply or Explain) und die
.R-Regeln* (Recommendation) des Kodex. Der
Corporate Governance-Kodex stellt dsterreichi-
schen Aktiengesellschaften einen Ordnungs-
rahmen fir die Fihrung und Uberwachung
des Unternehmens zur Verfigung. Grundlage
des Kodex sind die Vorschriften des &sterreichi-
schen Aktien-, Bérse- und Kapitalmarktrechtes

sowie in ihren Grunds&tzen die OECD-Richtlini-
en fur Corporate Governance. Die letzte Uber-
arbeitung erfolgte im Jdnner 2018. Der Kodex
erlangt Geltung durch freiwillige Selbstverpflich-
tung der Unternehmen. Der Kodex verfolgt das
Ziel einer verantwortlichen, auf nachhaltige und
langfristige Wertschaffung ausgerichteten Lei-
tung und Kontrolle von Gesellschaften und Kon-
zernen. Durch die Selbstverpflichtung stellt sich
die voestalpine hinter diese Ziele und strebt ein
hohes MaB an Transparenz fur alle Stakeholder
des Unternehmens an.

Uber Geschdfte mit nahestehenden Unterneh-
men und Personen sowie Uber anh&ngige Ver-
fahren (z. B. Kartellverfahren) wird in den Quar-
tals- und Geschdftsberichten der voestalpine AG
informiert.
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8. Integre Unternehmensfiihrung
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9. MENSCHENRECHTE

Die voestalpine verpflichtet sich zur Wahrung der Menschenrechte gemdan
der UN-Charta und der Europdischen Konvention fiir Menschenrechte.
Seit 2013 unterstiitzt die voestalpine den UN Global Compact, in dessen
zehn Prinzipien die Menschenrechte neben Arbeitsnormen, Umweltschutz
und Korruptionsbekdmpfung enthalten sind. Dieser Bericht stellt auch

die jdhrliche ,Communication on Progress* dar.

Das Bekenntnis zur Wahrung der Menschen-
rechte ist im Code of Conduct der voestalpine
im Abschnitt ,,Respekt und Integrit&t” detailliert

ausgefihrt. Auch im verbindlichen Verhaltens-

kodex fur Geschdftspartner stellen die Men-

UN GLOBAL COMPACT -
DIE 10 PRINZIPIEN

MENSCHENRECHTE

Prinzip 1:

Prinzip 2:

Unternehmen sollen den Schutz der
internationalen Menschenrechte
innerhalb ihres Einflussbereichs
unterstlitzen und achten und
sicherstellen, dass sie sich nicht an
Menschenrechtsverletzungen
mitschuldig machen.

ARBEITSNORMEN

Prinzip 3:

Prinzip 4:

Prinzip 5:
Prinzip 6:

Unternehmen sollen die
Vereinigungsfreiheit und die
wirksame Anerkennung des Rechts
auf Kollektivverhandlungen wahren
sowie ferner fur

die Beseitigung aller Formen der
Zwangsarbeit,

die Abschaffung der Kinderarbeit und
die Beseitigung von Diskriminierung
bei Anstellung und Beschd&ftigung
eintreten.

schenrechte einen wichtigen Punkt dar.

UMWELTSCHUTZ

Prinzip 7:

Prinzip 8:

Prinzip 9:

Unternehmen sollen im Umgang mit
Umweltproblemen einen
vorsorgenden Ansatz unterstitzen,
Initiativen ergreifen, um ein gréBeres
Verantwortungsbewusstsein fir die
Umwelt zu erzeugen und

die Entwicklung und Verbreitung
umweltfreundlicher Technologien
fordern.

KORRUPTIONSBEKAMPFUNG

Prinzip 10: Unternehmen sollen gegen alle Arten

der Korruption eintreten,
einschlieBlich Erpressung und
Bestechung.
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9. Menschenrechte

KOLLEKTIVVERHANDLUNGEN
UND RECHT AUF
VEREINIGUNGSFREIHEIT

Rund 80 % aller Beschdftigten im voestalpine-
Konzern befinden sich in einem durch einen Kol-
lektivvertrag geregelten Arbeitsverhdltnis.
Jeder Mitarbeiter hat die Freiheit und das Recht,
sich Gewerkschaften anzuschlieBen. In allen Ge-
sellschaften der voestalpine kénnen von der Be-
legschaft Betriebsrate gewdhlt werden. Es gibt
im Konzern einen Europabetriebsrat und einen
Konzernbetriebsrat, die eine gute Gesprdchsba-
sis mit dem Management haben.

KINDERARBEIT UND
ZWANGSARBEIT

Die voestalpine ist strikt gegen Kinder-, Zwangs-
und Pflichtarbeit. Im gesamten Konzern wurde
bisher kein einziger Fall davon bekannt. Auch
bei Lieferanten und Geschdftspartnern duldet
die voestalpine keine Form der Kinder-, Zwangs-
und Pflichtarbeit.

Im Verhaltenskodex fiir Geschdéftspartner der
voestalpine ist dazu festgehalten:

Der Geschdftspartner verpflichtet sich, auf der
Grundlage der Europdischen Konvention fir Men-
schenrechte und der UN-Charta die Menschenrech-
te als fundamentale Werte zu respektieren und zu
beachten. Dies gilt insbesondere fiir das Verbot der
Kinder- und Zwangsarbeit, die Gleichbehandlung der
Mitarbeiter und das Recht auf Interessenvertretung
und kollektive Verhandlungen.

MENSCHENHANDEL UND
MODERNE SKLAVEREI

Gesellschaften des voestalpine-Konzerns, die
dem UK Modern Slavery Act unterliegen, erful-
len die vorgegebenen Auflagen mit der Verof-
fentlichung eines entsprechenden Statements.
Im Code of Conduct und im Verhaltenskodex
flr Geschdftspartner sind Menschenhandel und
Moderne Sklaverei explizit angefihrt und dezi-
diert untersagt.

MENSCHENRECHTS-
SCHULUNGEN FUR
SICHERHEITSPERSONAL

Das Sicherheitspersonal des Werkschutzes der
voestalpine wird zum Grofteil von eigenen Mit-
arbeitern gestellt. Fir Mitarbeiter von Fremdfir-
men gilt ebenfalls der Code of Conduct bzw. fir
ihre Arbeitgeber der Verhaltenskodex fiur Ge-
schaftspartner. In beiden Dokumenten ist die
Einhaltung der Menschenrechte festgehalten.

Schulungen der eigenen Mitarbeiter zu diesem
Thema werden von der voestalpine selbst durch-
gefihrt, die Schulung der externen Sicherheits-
krafte erfolgt durch den jeweiligen Arbeitgeber.

RECHTE VON INDIGENEN
VOLKERN

Da die voestalpine ausschlieBlich in aufge-
schlossenen Industriegebieten t&tig ist, werden
Ureinwohner durch die Geschdftstatigkeit des
Unternehmens nicht in ihren Rechten einge-
schrdnkt.

62



9. Menschenrechte

CORPORATE RESPONSIBILITY REPORT 2018

63



10. FORSCHUNG
UND ENTWICKLUNG

Forschung und Entwicklung (F&E) leisten einen entscheidenden Beitrag zum
wirtschaftlichen Erfolg und zur nachhaltigen Ausrichtung der voestalpine.
Die kontinuierliche Entwicklung neuer Produkte und Produktionsprozesse ist
fiur ein technologiegetriebenes Unternehmen wie die voestalpine notwendig,
um sich im Wettbewerb abzuheben und am Markt weiterhin erfolgreich zu
sein. So sichern Innovationen den Fortbestand des Unternehmens.

101 FORSCHUNGSAUFWENDUNGEN

Die Forschungsausgaben stiegen in den letz- 172 Mio. EUR im GJ 2018/19 spiegelt die hohe
ten Jahren kontinuierlich an. Das Budget von Wertigkeit von F&E im Konzern wider.

BRUTTO-F&E-AUFWENDUNGEN

(ohne F&E-Anlageinvestitionen) pro Geschdftsjahr, in Mio. EUR
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10.2 INNOVATIONSLEITSATZE

voestalpine - DEN NACHSTEN SCHRITT VORAUS

Von der Idee bis zur Umsetzung miteinander zum Erfolg

Wir fordern die besten Ideen und schaffen USPs
entlang der gesamten Wertschopfungskette

Dezentrale F&E bildet ein globales voestalpine-Netzwerk

Die Besten forschen fiir die voestalpine

Aktives Know-how-Management nach innen und auBen

ist der Schliissel zum Erfolg

Die Innovationsleitsétze unterstiitzen die Vision,
,den ndchsten Schritt voraus” zu sein und sind in
der CR Strategie verankert:

Wir forschen kontinuierlich an innovativen Pro-
dukten und Prozessen und entwickeln neuartige
Technologien, um weiterhin der Maf3stab hin-
sichtlich Ressourceneffizienz und Umweltstan-
dards zu sein.

Wir betreiben aktives Know-how-Management
nach innen und auBen und sehen dies als Schlis-
sel zum Erfolg. Wie nehmen die Aus- und Wei-
terbildung unserer Forscher selbst in die Hand,
teilen unser Wissen innerhalb des Konzerns und
nutzen durch diesen fachlichen Austausch Syn-
ergieeffekte.

Wir legen auch im Forschungsbereich Wert auf
langfristige und vertrauensvolle Beziehungen
mit unseren Kunden und Lieferanten und ar-
beiten eng mit Universit&dten und wissenschaft-
lichen Instituten zusammen.

MENSCHENWORDIGE

4 HOCHWERTIGE 9 INDUSTRIE,INNOVATION
BILDUNG UNDINFRASTRUKTUR

ARBEIT UND WIRTSCHAFTS-|
WACHSTUM

o

NACHHALTGER PARTNERSCHAFTEN
12 foswon 17 o
PRODUKTION DERZIELE

ngi &

QO
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Innovative Produkte und Prozesse

Der Werkstoff Stahl leistet einen unverzichtba-
ren Beitrag fUr eine nachhaltige Zukunft. Sei-
ne Anwendung, beispielsweise im automobilen
Leichtbau oder im Energiebereich, kann erheb-
lich zu Energieeinsparung und CO,-Reduktion
beitragen. Ohne Stahl g&be es kein Windrad,
kein Wasserkraftwerk, keinen Elektromotor und
damit kein Elektroauto, keinen Strommast, kei-
ne umweltfreundliche Eisenbahn, U-Bahn oder
StraBenbahn usw.

Die Stahlerzeugung wird auch in Zukunft ein
energieintensiver Prozess bleiben. Jedoch ar-
beitet der voestalpine-Konzern konsequent
an einer schrittweisen Dekarbonisierung der
Stahlproduktion.  Uber  Briickentechnologien
vor allem auf Basis von Erdgas, wie in der neu-
en Direktreduktionsanlage in Texas, strebt die
voestalpine den Ersatz von Kohle durch alterna-
tive Energietréger an. Der ndchste Schritt ist die
Weiterentwicklung der Direktreduktion mit Was-
serstoff anstatt Erdgas. Eine Wasserstoff-Elekt-
rolyse-Anlage wird derzeit am Standort Linz rea-
lisiert, um die Technologie und die Potenziale fir
die Stahlherstellung zu erforschen.

Parallel zur Entwicklung neuer Verfahren wer-
den bestehende Prozesse laufend in Hinblick
auf Ressourcenschonung und Umweltvertrdg-
lichkeit weiterentwickelt. Die Ziele der Projekte
sind etwa, den Einsatz von prim&ren Materialien
zu reduzieren, den Wasserverbrauch zu senken
oder anfallende Reststoffe wie Schlacken und
Stdube umweltvertrdglich weiterzuverwerten.
Die rasch voranschreitende Digitalisierung tréagt
auBerdem dazu bei, die Effizienz und Qualit&t
der Prozesse weiter zu steigern.

Die Produktentwicklung konzentriert sich auf die
Branchen mit den hochsten technologischen
Anspriichen wie Mobilitdt und Energie. In der
Automobil- und der Luftfahrtindustrie steht das
Thema Leichtbau im Fokus, weil damit Treibstoff

eingespart und Emissionen reduziert werden
kdnnen. Dieses Ziel begleitet die voestalpine mit
der Entwicklung von hochstfesten Stdhlen und
hochqualitativen geschmiedeten Komponenten
aus Leichtmetall-Legierungen.

Die hoch- und hochstfesten Stdhle mit bis zu
2000 MPa Festigkeit unterstltzen aber auch
die Sicherheit der Passagiere, indem sie fir eine
hohe Crashperformance der sicherheitsrelevan-
ten Bauteile im Auto sorgen.

Fur die Bahninfrastruktur haben die Sicherheit
der Passagiere sowie eine hohe Verfligbarkeit
des Schienenweges besondere Priorit&t. Dafir
werden Schienenmaterialien entwickelt, die die
Liegedauer im Gleis verdoppeln, sowie intelli-
gente Weichensysteme, deren Assistenz- und
Diagnosesysteme nicht nur die Fernsteuerung
und Fernkontrolle erm&glichen, sondern zusdétz-
lich eine intelligente vorausschauende Eigendi-
agnose. Damit kdnnen in Zukunft Weichensto-
rungen um bis zu 50 9% gesenkt werden, was die
Verflgbarkeit und Sicherheit wesentlich erhoht.

Fir die Energieindustrie werden Werkstoffe ent-
wickelt, die extremen Umgebungsbedingungen
standhalten, wie z. B. superzdhe oder sauergas-
bestdndige Rohrmaterialien und Werkstoffe zur
Anwendung bei hohen Temperaturen, wodurch
der Wirkungsgrad von Turbinen gesteigert wer-
den kann.

Die Entwicklung von hocheffizientem Elektro-
band und der inline verklebten Elektroband-
pakete compacore® sorgt fir eine wesentliche
Effizienzsteigerung von Elektromotoren und
damit erheblich geringeren Energieverbrauch.
Die voestalpine erhielt flr diese Entwicklung
gemeinsam mit dem Kooperationspartner
JohannesKepler Universitdt Linz den Staats-Son-
derpreis VERENA 2018.
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10. Forschung und Entwicklung

Wissensaustausch innerhalb des Konzerns

Die Forschung und Entwicklung der voestalpine
ist dezentral organisiert, nahe am jeweiligen Be-
trieb und Markt. Dieses globale Netzwerk von
mehr als 70 Standorten wird mittels Research
Board und Research Coordination gesteuert.
Fir den Austausch von Wissen werden diverse
Formate genutzt: Im Research Committee er-
folgt der Informationsaustausch zwischen den

voestalpine AG

F&E-Leitern, Konzernprojekte verknipfen das
in mehreren Divisionen vorhandene Wissen,
F&E-Expertencluster bieten Plattformen fir For-
scher, sich zu einem bestimmten Thema aus-
zutauschen, und die Synergieplattform - eine
jahrlich stattfindende konzerninterne Konfe-
renz — ermoglicht neben Wissensaustausch auch
das persénliche Kennenlernen und Netzwerken.

| | |
High Metal
Performance
Metals Division Division

v v v

Research Committee

Steel
Division

Engineering

Metal
Forming
Division

v |

Research Coordination

Research Board

68



Aus- und Weiterbildung der Forscher

Rund 120 Masterarbeiten und 90 Dissertationen
beschdftigen sich im Schnitt mit aktuellen For-
schungsthemen der voestalpine. Damit gibt es
einen bestdndigen Pool an wissenschaftlichem
Nachwuchs, der bereits wdhrend der Ausbil-
dung bestens mit dem Konzern und seinen The-
men vertraut wird.

Knapp ein Drittel der Arbeiten beschdftigt sich
bereits mit Fragestellungen im Kontext der Digi-
talisierung.

Langfristige und vertrauensvolle Beziehungen

Zusammenarbeit gewinnt auch im Forschungs-
bereich immer mehr an Bedeutung. ,Part-
nerschaft" ist nicht nur eines der Sustainable
Development Goadls, sie ist auch in den strategi-
schen F&E-Richtlinien der voestalpine verankert.
Die globale Vernetzung und Zusammenarbeit
mit externen Partnern wie Kunden, Lieferanten
und wissenschaftlichen Einrichtungen ist fir F&E
unzweifelhaft ein Schltssel zum Erfolg.

Die voestalpine strebt strategische und langfris-
tige Partnerschaften an, die auf Vertrauen ba-
sieren, auf gleicher technologischer Augenhdhe
ablaufen und beiderseits Nutzen stiften.

Nationale und internationale wissenschaftli-
che Partner wie Universitdtsinstitute, Fachhoch-

schulen, Forschungsinstitute, Kompetenzzent-
ren oder Christian Doppler Labors leisten einen
wertvollen Beitrag durch anwendungsorientier-
te Grundlagenforschung. Dabei kommt die je-
weils lokal vorhandene wissenschaftliche Ex-
pertise zum Einsatz, weil die Zusammenarbeit
durch geografische und kulturelle N&he erleich-
tert wird.

F&E-Kooperationen mit Kunden sind ebenso
wichtig, da sie ein direktes Eingehen auf de-
ren Bedurfnisse ermdglichen. Auch hier werden
langfristige  Entwicklungspartnerschaften ge-
pflegt, indem Mitarbeiter aus F&E, sogenannte
»Resident Engineers”, laufend mit ausgewdhlten
Kunden in Kontakt sind.
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11. UMWELT

Aktiver Umweltschutz ist in der Unternehmensphilosophie des voestalpine-
Konzerns fest verankert. Er betrifft sdmtliche Bereiche der Produktionskette
und ist auf einen moéglichst sparsamen Umgang mit Ressourcen (vor allem
Rohstoffen und Energie) und eine Minimierung der Umweltauswirkungen
unserer Prozesse und Produkte ausgerichtet.

Ansatzpunkte flir den Umweltschutz im voestal-
pine-Konzern sind der Einsatz der jeweils besten
verfligbaren Technologien in den Produktions-
anlagen, intensive Forschung zur Entwicklung
umweltfreundlicher  Stahlerzeugungsprozesse
und Produkte, MaBnahmen zu Effizienzsteige-
rung, Emissionsverringerungen und Energieein-
sparungen und nicht zuletzt ein transparentes
und effizientes Umweltmanagement.

An allen Produktionsstandorten bekennt sich
die voestalpine zu folgenden Grundsdtzen:

>> Ganzheitliche Verantwortung fir Produkte

>> Optimierung der Produktionsverfahren

>> Etablierung von Umweltmanagement-
systemen

>> Integration der Mitarbeiter und
umweltbewusstes Verhalten jedes Einzelnen

>> Offener und sachlicher Dialog

Als Ergebnis dieser konsequenten Bemiihungen
nimmt die voestalpine eine fihrende Position in-
nerhalb der europdischen Stahlbranche ein, bei-
spielsweise bei Emissionsintensitdt und Ressour-
ceneffizienz. Viele innovative Verfahren wurden
eigens im Unternehmen oder gemeinsam mit in-
dustriellen Partnern entwickelt und weltweit erst-
malig bei der voestalpine eingesetzt.

Zum Stichtag 31.12.2017 verfigten 73 von 130
Standorten (56 %) Uber ein Umweltmanagementsys-
tem nach ISO 714001, 16 Standorte waren nach EMAS
zertifiziert.
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11. Umwelt

Umweltschutz ist ein wesentliches Element der CR Strategie der voestalpine.
Folgende Leitsdtze des Unternehmens sind darin festgeschrieben:

Emissionen in Luft, Boden und
Wasser: Minimierung mit besten
verfiigbaren Technologien
Prozessbedingte Emissionen lassen sich nicht
gdnzlich vermeiden. Wir betreiben unsere Pro-
duktionsanlagen nach wirtschaftlich vertretba-
rer Anwendung der jeweils besten verfligbaren
Technologien und entwickeln neue, um umwelt-
relevante Auswirkungen auf Luft, Boden und
Wasser so weit wie moglich zu minimieren.

Kreislaufwirtschaft & Life Cycle
Assessment: Ganzheitliche
Betrachtung von Werkstoffen

Wir unterstlitzen die umfassende und integrier-
te Betrachtung und Bewertung von Werkstoffen
(Life Cycle Assessment) sowie aller Prozess- und
Wertschopfungsketten im Rahmen der Kreislauf-
wirtschaft.

Energie- und Klimapolitik:
Bekenntnis zur Low-Carbon-
Produktion

Wir stellen uns der langfristig angestrebten De-
karbonisierung von Wirtschaft und Gesellschaft
nicht nur durch umfangreiche Forschung und
Entwicklung - vielfach in Kooperationen - um
neue Technologien zu ermdglichen. Zudem fiih-
ren wir einen offenen und konstruktiven Stake-
holderdialog etwa mit Umweltorganisationen,
politischen Entscheidungstrdgern und der Wis-
senschaft.

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

SAUBERES WASSER MENSCHENWORDIGE
6 UNDSANITAR- ARBEITUND W IRTSCHAFTS:
EINRICHTUNGEN WACHSTUM

NACHHALTIGE/R MASSNAHMEN ZUM 17 PARTNERSCHAFTEN

ZURERREICHUNG

KONSUMUND
S KLIMASCHUTZ DERZELE

Anmerkung zum Kapitel: Die voestalpine hat sich in
den letzten Jahren verstdrkt zu einem Industrie- und
Technologiegditerkonzern mit rund 500 Konzernge-
sellschaften und -standorten entwickelt. Neben der
Rohstahlproduktion an den Hauptproduktionsstand-
orten Linz und Donawitz, betreibt die voestalpine seit
Herbst 2016 ein HBI-Werk in Corpus Christi (Texas,
USA) und erzeugt dariiber hinausgehend an mehre-
ren Standorten Bauteile aus zum Teil extern bezoge-
nem Stahl, weshalb im Kapitel ,,Umwelt” die bis dato
herangezogene BezugsgréBe ,,Rohstahlproduktion”
zur Berechnung der spezifischen Umweltkennzahlen
neu definiert werden musste.
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111 BETRIEBSAUFWAND FUR
UMWELTSCHUTZANLAGEN

11.2

Die Anwendung von hohen Umwelt- und Um-
welttechnikstandards wird von der voestalpine
seit vielen Jahren konsequent vorangetrieben.
Dies zeigt sich auch in den Indikatoren zu Um-
weltaufwendungen und -investitionen. So belie-

fen sich die umweltrelevanten Investitionen im
Geschdftsjahr 2017/2018 auf 40 Mio. EUR und
die laufenden Betriebsaufwendungen fir Um-
weltschutzanlagen auf 258 Mio. EUR.

UMWELTAUFWENDUNGEN voestalpine AG

in Mio. EUR
300
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0
1314 14/15  15/16  16/17  17/18

Mit ca. 50 % floss der groBte Anteil der umweltre-
levanten Betriebsaufwendungen im Geschdfts-
jahr 2017/18 in MaBnahmen zur Luftreinhaltung
und in den Erwerb von CO,-Emissionszertifika-
ten im Rahmen des EU-Emissionshandelssys-

tems. Etwa ein Viertel der Aufwendungen wurde
fur Abfallrecycling, -verwertung und -entsor-
gung aufgewendet, 20 % flr MaBnahmen zum
Gewdsserschutz.

UMWELTINVESTITIONEN

UMWELTINVESTITIONEN voestalpine AG

(auflaufend) in Mio. EUR
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11.5 LUFTEMISSIONEN

Wesentliche in der Stahlerzeugung anfallen-
de Luftschadstoffe sind neben Treibhausgasen
(insbesondere CO,) Schwefeldioxid (SO,), Sticko-
xide (NOy) und Staub. Bei allen diesen Emissi-
onen werden die gesetzlich vorgeschriebenen
Grenzwerte gesichert eingehalten. Die Messung
dieser Parameter und die Erhebung von deren
Jahresfrachten erfolgen Uber kontinuierliche
Messungen, diskontinuierliche Untersuchungen
sowie Stoffflussanalysen.

Die voestalpine ist bemuht, Luftschadstoffe, die
wdhrend der Produktion aus rein prozesstechni-
schen Grinden entstehen, so weit als mdglich
zu minimieren. Dies gelingt einerseits Uber lau-
fende technische Prozessoptimierungen (Pro-
cess Integrated Measures; PI-MaBnahmen) und
andererseits durch  Nachsorgeeinrichtungen
am letzten Stand der Technik, die verbleibende
Emissionen vermindern (End-of-Pipe-MaBnah-
men). Grundsdatzlich sind prozessbedingte Emis-
sionen, die vor allem aus erforderlichen Roh-
stoffen und bestehenden Herstellungsverfahren

resultieren, aufgrund technologischer Grenzen
nicht vollstdndig vermeidbar. Dank der bereits
Mitte der 1980er-Jahre begonnenen und seit-
dem mit erheblichem technischen und finanzi-
ellen Aufwand kontinuierlich weiterverfolgten
UmweltschutzmaBnahmen konnte das Emissi-
onsniveau auf das technologisch erreichbare
Minimum gesenkt werden.

Mit den angewandten Technologien ist so-
mit keine weitere signifikante Verringerung
moglich, was sich vor allem auch in den nach-
folgenden Darstellungen zeigt. Beispiels-
weise liegen die spezifischen Emissionen fur
CO,, SO, und NOy in den letzten fUnf Jah-
ren innerhalb der produktionsbedingten
Schwankungsbreite. Betrachtet man die ver-
gangenen drei Jahrzehnte, so wurden die spe-
zifischen Emissionen des voestalpine-Konzerns
(d. h. bezogen auf eine Tonne Rohstahl) bei CO,
um 20 9%, bei SO, um 75 %, bei NOy um 27 %
und bei Staub um 95% reduziert.
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11.3.1 TREIBHAUSGASEMISSIONEN

Bei der Produktion von Rohstahl Uber die
Hochofen-/LD-Verfahrensroute wird Kohlen-
stoff als Reduktionsmittel eingesetzt, wodurch
prozessbedingt unvermeidbare CO,-Emissionen
entstehen.

Seit Herbst 2016 betreibt die voestalpine in Cor-
pus Christi (Texas, USA) eine Direktreduktionsan-
lage zur Herstellung von hochwertigem Eisen-
schwamm (Hot Briquetted Iron, HBI). Bei diesem
Verfahren werden Erzpellets unter Anwendung
von Erdgas reduziert. Die spezifischen Treib-

hausgasemissionen fir den Reduktionsprozess
kdnnen somit gegenliber dem Kohle-basierten
Schmelzreduktionsprozess im Hochofen verrin-
gert werden.

Durch die Betriebstatigkeit der rund 130 Produk-
tionsstandorte der voestalpine entstanden im
Kalenderjahr 2017 direkte Treibhausgasemissi-
onen von rund 14,3 Mio. t, wobei den Grofteil
davon prozessbedingte, derzeit unvermeidbare
CO,-Emissionen ausmachten.

DIREKTE UND INDIREKTE THG-EMISSIONEN

in Mio. t CO,e
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11.3.2 SO,-EMISSIONEN

Schwefel wird rohstoffgebunden in den Produk-
tionsprozess eingebracht. In bestimmten Verar-
beitungsschritten sowie bei der thermischen Ver-
wertung von Kuppelprodukten (Kokereigas und
Gichtgas) entsteht daraus Schwefeldioxid (SO,).

SO,-EMISSIONEN

Die spezifischen SO,-Emissionen lagen im Ka-
lenderjahr 2017 bei 0,45 kg je Tonne Produkt.
Der Ruckgang gegeniiber den Vorjahren ist auf
eine Optimierung der Abscheideleistung in der
Sinteranlage am Standort Linz zurlickzufihren
sowie auf die gednderte BezugsgroBe beziglich
Produkt (inkl. HBI in Texas).
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11.3.3 NOx-EMISSIONEN

Stickstoffoxide (NO,) sind gasférmige Stickstoff-
verbindungen, die bei Verbrennungsvorgdngen
entstehen. In der Stahlerzeugung resultieren
diese aus dem Betrieb der Industrieéfen sowie
aus der thermischen Verwertung der Kuppel-
gase. Durch den Betrieb von DeNO,-Anlagen
und verbesserte Brennertechnologien konnte

NO,-EMISSIONEN

die voestalpine diese Emissionen im langerfris-
tigen Trend auf ein niedriges Niveau senken
und in den letzten Jahren auf diesem halten.
Die aus der Betriebstdtigkeit resultierenden
NO,-Emissionen beliefen sich im Kalenderjahr
2017 auf rund 5,7 kt.

kt

10
. 4,3 4,2 4,5 46 >
0
2013 2014 2015 2016 2017
SPEZIFISCHE NO,-EMISSIONEN
kg NOy / t Produkt
1,0
058 0,62
0,53 0,51 0,48
0,5
0
2013 2014 2015 2016 2017

CORPORATE RESPONSIBILITY REPORT 2018

77



11.3.4 GEFASSTE STAUBEMISSIONEN

Staubhdltige Abluft und Abgase, die in der Pro-
duktion anfallen, werden mit MaBnahmen und
Vorkehrungen entsprechend dem Stand der
Technik erfasst und Entstaubungseinrichtungen
zugeflihrt. Im Kalenderjahr 2017 wurde in Cor-
pus Christi (Texas, USA) eine Direktreduktions-
anlage zur Herstellung von Eisenschwamm in

GEFASSTE STAUBEMISSIONEN

Vollbetrieb genommen, worauf der Anstieg der
absoluten Staubemissionen hauptsdchlich zu-
rickzuflhren ist. Die spezifischen Staubemissio-
nen der voestalpine liegen weiterhin auf einem
sehr niedrigen Niveau.

kt

0,50
0,41 0,37 0,39
0,32
0,25
0,25
0
2013 2014 2015 2016 2017
SPEZIFISCHE GEFASSTE STAUBEMISSIONEN
g/ t Produkt
100
48
- 45 42
33 37
0
2013 2014 2015 2016 2017

78



11. Umwelt

11.3.5 ORGANISCHE LUFTSCHADSTOFFE

Organische Luftschadstoffe (VOC) entstehen  wurde 20717 am Standort Linz eine regenerati-
hauptsdchlich prozessbedingt in den thermi- ve Nachverbrennung bei der Kohletrocknung
schen Prozessstufen der Rohstahlerzeugung installiert. Bezogen auf die Produktionsmenge
bzw. bei den jeweiligen Verbrennungsprozessen. beliefen sich die VOC-Emissionen 2017 auf rund
Zur weiteren Reduktion der VOC-Emissionen 34 g/t Produkt.

VOC-EMISSIONEN
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11.4

11. Umwelt

WASSERWIRTSCHAFT

Wasser wird in der Roheisen- und Rohstahlpro-
duktion zur Kdhlung und Dampferzeugung ein-
gesetzt und ist eines der wichtigsten Betriebs-
und Hilfsmittel. Ein schonender Umgang mit
Wasserressourcen, insbesondere unter Beach-
tung der lokalen Gegebenheiten, wird unter an-
derem durch Kreislaufsysteme und Mehrfach-
nutzung des Prozesswassers erreicht.

Die voestalpine betrachtet gemd&B ISO 14046
die Wasserkreislaufsysteme tber das , Life Cycle
Assessment” ganzheitlich Uber sGmtliche Pro-
duktionsstandorte hinweg.

Durch Berechnung der ,,Blue Water Consump-
tion" (=Nettofrischwasserverbrauch) bzw. des
~Water Scarcity Footprints“ wird unter Berlck-
sichtigung der hydrogeologischen Eigenschaf-
ten eines Produktionsstandortes auf den Beitrag
zur Wasserarmut einer Region detailliert einge-
gangen.

Die Wassernutzungsmenge der voestalpine
belief sich im Kalenderjahr 2017 auf rund
760 Mio. m?, wobei mehr als 93 % lediglich zu
Kihlzwecken von OberflGdchengewdssern ent-
nommen und in gleicher Qualitdt der Entnah-
mequelle wieder zugefihrt wurden.

Demnach betrug der direkte Nettofrischwasser-
verbrauch dervoestalpine AG 2017 14,1 Mio. m?,
bzw. 1,32 m*/t Produkt. Der deutlich gréBere
Anteilam gesamten Nettofrischwasserverbrauch
resultiert mit 53,89 Mio. m® bzw. 5,03 m®/t pro
Produkt hauptsdchlich aus der Rohstoffbe-
schaffung und dem Einsatz von speziellen Le-
gierungselementen.

Die Berechnung des Water Scarcity Footprints
zeigte zudem, dass die Betriebstdtigkeit der
voestalpine unter Betrachtung der gesamten
Wertschopfungskette (Cradle to Gate) einen
vergleichsweise vernachldssigbaren Beitrag zu
Wasserarmut in einzelnen Regionen und Oko-
systemen darstellt.

WASSERENTNAHME 2017 WATER FOOTPRINT STANDORT LINZ
in %
hen 2% 100% T
Oberfldchengewdsser
0,1%
kommunale Wasserversorgung
‘ 62% 50% —
Grundwasser
0,5 %
‘ Andere Quellen J
0% |
Blue Water Water Scarcity
Consumption Footprint
B Direkt Indirekt
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Neben der Ressourcenschonung bei den Her-
stellungs- und Verarbeitungsprozessen setzt die
voestalpine zahlreiche Aktivitdten, um die Le-
bensdauer der Produkte sowie ihre Wiederver-
wend- und -verwertbarkeit zu optimieren.

Viele Nebenprodukte der Erzeugung und Wei-
terverarbeitung von Roheisen und Stahl k&nnen
aufgrund ihrer Inhaltsstoffe als internes Kreis-
laufmaterial oder Sekundd&rrohstoffe in anderen
Industriezweigen (z. B. Stahlwerksstdube in der
Zinkindustrie, Schlacken in der Zementindustrie)
verwertet werden.

Die Prozessfiihrung in den integrierten Hutten-
werken wird laufend optimiert, um ein hohes
MaB an interner Kreislaufwirtschaft und exter-
ner Verwertung von anfallenden Reststoffen
und Abfdllen aus den Produktionsanlagen und
nachgeschalteten Aggregaten (z. B. Filterst&u-
be und Walzzunder) zu gewd&hrleisten. Darlber

RECYCLINGRATE

11.5 ABFALL- UND KREISLAUFWIRTSCHAFT

hinaus werden auch extern anfallende Produk-
te, Reststoffe und Abfdlle in den Produktionsan-
lagen der voestalpine verwertet, etwa Schrott,
Kunststoffpellets, Altdle und Altfette.

An den Rohstahl produzierenden Standorten in
Osterreich, Deutschland, Schweden und Brasili-
en lag der Anteil von Recyclingmaterial am Ge-
samtmaterialeinsatz im Kalenderjahr 2017 bei
22,2 % und somit in der GréBenordnung der
Vorjahre.

Die spezifische Menge angefallener nicht ge-
fahrlicher Abfdlle belief sich 2017 auf 116 kg/t
Produkt. Die spezifische Menge an gefdhrlichen
Abfdllen betrug 22 kg/t Produkt. Schwankungen
zwischen den Berichtsperioden sind sowohl bei
gefdhrlichen als auch nicht gefdhrlichen Abfdl-
len gréBtenteils auf Bautdtigkeiten und die da-
mit anfallenden Bauabfdlle zurickzufihren.

in %

50%
ey 23,1 24,5 23,7 22,1 22,2
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11. Umwelt

MENGE AN ABFALLEN
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11.6 ENERGIE

Der Energieverbrauch ist nicht nur wegen der
Umweltauswirkungen, sondern auch als we-
sentlicher Kostenfaktor ein wichtiges Thema fur
die Stahlbranche. Die voestalpine ist daher be-
strebt, Energie so effizient wie mdglich einzuset-
zen. In klassischen integrierten Huttenwerken
wird eine Energieeffizienzsteigerung durch lau-
fende Optimierung der Prozessgasverwertung,
die Nutzung von Abwdrmepotenzialen sowie
ein Energiemanagementsystem erreicht.

Der Gesamtenergieverbrauch des voestalpine-
Konzerns lag im Kalenderjahr 2017 bei 45,0 TWh
(4,2 MWh/t Produkt), wobei die Rohstahl produ-
zierenden Standorte Linz und Donawitz sowie

GESAMTENERGIEVERBRAUCH

die neu errichtete Direktreduktionsanlage in
Texas die weitaus groBten Verbraucher darstell-
ten.

Die Aufnahme des Vollbetriebs am Standort
Texas sowie Produktionssteigerungen an den
Rohstahl produzierenden Standorten fihrten
insgesamt zu einem gestiegenen Energiever-
brauch.

Den gréBten Anteil an den Energietrdgern hatten
Kohle und Koks (46,0 % bzw. 19,42 %) ge-
folgt von Erdgas (26,71 %). Mit etwa 5,8 % des
Gesamtenergieverbrauchs war der Anteil an zu-
gekauftem Strom vergleichsweise gering.

TWh
50 45,0
39,3 38,7 37,9 37,1
25
0
2013 2014 2015 2016 2017
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11. Umwelt

SPEZIFISCHER GESAMTENERGIEVERBRAUCH

MWh / t Produkt
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11. Umwelt

voestalpine LIFE CYCLE ASSESSMENT

Die Bewertung der Umweltauswirkungen von Produk-
ten erfordert stets eine ganzheitliche Betrachtung
Uber ihren Lebenszyklus. Das ,,Life Cycle Assessment”
(LCA) betrachtet dabei die gesamte Prozess- und
Wertschépfungskette der eingesetzten Werkstoffe
tiber Unternehmensgrenzen hinweg und schlieBt die-
se in die &kologische Produktbewertung mit ein.

Mittlerweile fordern die Geschdftspartner von der
voestalpine LCA-Daten und spezifische Okobilanzen,
um mdéglichst transparente und robuste Bewertun-
gen ihrer Produkte vornehmen und kommunizieren
zu kénnen, in denen vielfach Stahl eine wichtige Rol-
le spielt. Auch in der Gesetzgebung und in verschie-
denen Regulativen sind bereits transparente und
nachvollziehbare Informationen zu den Umweltaus-
wirkungen in den einzelnen Phasen des Lebenszyk-
lus vorgeschrieben oder finden Einzug. In einer Kreis-
laufwirtschaft (Circular Economy) ist die ganzheitliche
Betrachtung ein grundlegender Aspekt von nachhal-
tigen Produkten.

Um diesen Anforderungen Rechnung zu tragen, ar-
beitet die voestalpine direkt mit den Kunden z. B. aus
der Automobilindustrie, Bauindustrie und im Infra-
strukturbereich zusammen, um aussagekrdéftige und
verldssliche LCA-Informationen und Okobilanzen zur
Verfligung zu stellen.

Dariiber hinaus hat die voestalpine zur objektiven
Darstellung der Umwelteigenschaften flir ausgewdhl-
te Produkte Umweltproduktdeklarationen (Environ-
mental Product Declaration; EPD) veréffentlicht, die
nach einheitlichen Regeln erstellt und unabhdngig
geprtift wurden.

Diese umfassende und ganzheitliche Betrachtung
ermdglicht, die Vorteile des Werkstoffes Stahl in Hin-
blick auf seine praktisch unbegrenzte Lebensdauer
darzustellen, M&glichkeiten zur Optimierung von Pro-
duktionsprozessen abzuleiten und Produktinnovatio-
nen anzustoBen.

Die voestalpine verwendet auch zur Ermittlung des
spezifischen (Netto-)Wasserverbrauchs (Blue Water
Consumption) eine ganzheitliche Methode, die liber
die alleinige Betrachtung des spezifischen Wasser-
verbrauchs hinausgeht und sowohl direkte als auch
indirekte Aspekte aus den vorgelagerten Stufen der
Prozess- und Wertschépfungskette einschlie3t.

Damit die Potenziale des LCA vollstédndig ausge-
schopft werden kénnen, missen einheitliche Metho-
diken zur Ermittlung der Umweltauswirkungen und
zuverldssige Daten verwendet werden, die nach weit-
gehend harmonisierten Gesichtspunkten erfasst wur-
den. In den Divisionen der voestalpine und auf Kon-
zernebene sind zahlreiche Experten damit befasst,
die Datenerfassung und -auswertung zu koordinieren
und gemeinsame Standards und Tools einzufiihren
und einzusetzen.

Durch Mitarbeit in internationalen Forschungspro-
jekten sowie in internationalen Fachgremien, wie
z. B. Normung, Expertengruppen etc., kann die
voestalpine die Weiterentwicklung bestehender Me-
thodiken und neue Ansdtze zur &kologischen Pro-
duktbewertung begleiten und mitgestalten.

Eine groBe Herausforderung fir die voestalpine als
international tdtiges Unternehmen stellt die Vielfalt
von Gesetzen, Normen und Regelungen dar. Hier
bedarf es noch einiger Anstrengungen zur Harmoni-
sierung sowohl tiber Anwendungen, Branchen, aber
auch Ldnder hinweg. Die voestalpine setzt sich durch
Mitwirkung in verschiedenen Arbeitsgruppen z. B.
im Rahmen von EUROFER und worldsteel fir die Er-
stellung von aussagekrdftigen und objektivierbaren
MessgréBen und einheitlichen Vorgaben ein.
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12. MITARBEITER

Hochste Qualitédt und Innovation sind nur durch bestens ausgebildete

und hoch motivierte Mitarbeiter zu erreichen. Die voestalpine legt daher
groBen Wert auf eine wertschdtzende Unternehmenskultur, die Vielfalt und
Individualitédt der Mitarbeiter und auf deren Qualifikation, was sich auch in
den Leitsdtzen der CR Strategie widerspiegelt.

Unternehmenskultur

Wir schaffen eine wertschétzende Unterneh-
menskultur, in der wir Vertrauen, Vielfalt, Selbst-
bestimmung und die Ubernahme von Verantwor-
tung fordern und férdern. Die voestalpine-Kultur
wird als Zeichen einer konzernweiten Identitdt in
diesem Sinne stdndig weiterentwickelt.

Diversity

Wir schdtzen die Individualitdt aller unserer Mit-
arbeiter und ihrer Fdhigkeiten, unabhdngig von
Geschlecht, Alter, Herkunft, Religion, sexuel-
ler Orientierung oder einer eventuellen Beein-
tréchtigung und schaffen die Voraussetzungen
fur Chancengleichheit, gesundheitserhaltendes
und lebensphasenorientiertes Arbeiten.

Aus- und Weiterbildung
voestalpine-Mitarbeiter werden durch zielge-
richtete MaBnahmen in ihrer Qualifikation ge-
fordert und ihre beruflichen Entwicklungsmog-
lichkeiten dadurch erweitert. Darlber hinaus
sehen wir die Ausbildung von jungen Menschen
genauso wie lebenslanges Lernen als nachhal-
tig erfolgsbestimmenden Faktor fir das Unter-
nehmen.

HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- MENSCHENWURDIGE 16 FRIEDEN,
BILDUNG GLEICHHEIT ARBEIT UND W IRTSCHAFTS| GERECHTIGKEIT UND

WACHSTUM STARKE INSTITUTIONEN
U4

M|l >
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12. Mitarbeiter

121 MITARBEITERSTRUKTUR

Zum Bilanzstichtag 31. Mdrz 2018 waren im Leasing-Mitarbeitern ergibt sich die Summe von
voestalpine-Konzern weltweit 47.603 Mitarbei- 51.621 Beschdftigten auf Basis FTEs (Full Time
ter beschdftigt. Mit 1.3071 Lehrlingen und 3.868 Equivalents).

ENTWICKLUNG DER MITARBEITERZAHL

Personal (ohne Lehrlinge und Leihpersonal, Headcounts), pro Geschdaftsjahr

43.270 43.164 45.046 45.866 47.603

50.000

25.000

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

STRUKTUR DER MITARBEITER NACH BESCHAFTIGUNGSVERHALTNIS

jeweils zum Stichtag 31.3.; ohne Vollzeitmitarbeiter

5.000 2172 405
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2.500
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12. Mitarbeiter

12.1.1 BESCHAFTIGUNG NACH LANDERN UND REGIONEN

Die voestalpine ist mit rund 500 Konzerngesell- Osterreich beschdftigt. Mehr als die Hélfte der
schaften und -standorten auf 5 Kontinenten in Mitarbeiter (54,1 %) arbeiten an Standorten
50 L&ndern tatig. 45,9 % der Mitarbeiter sind in auBerhalb Osterreichs.

5,5 % USA
4.1 % Brasilien
10,0 9% Andere L&nder
45,9 % Osterreich
16,7 % Deutschland
3,0 % Niederlande
2,6 % Schweden
1,8 % Frankreich
1,3 9% GroBbritannien
1,3 % Belgien
3,9 % China
1,1 % Polen
1,7 %0 Rumdnien
1,1 % Mexiko
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12. Mitarbeiter

Die voestalpine sieht es als ihre Verpflichtung
an, soziale Verantwortung an den jeweiligen
Standorten zu Ubernehmen. Aufgrund der An-
zahl und Struktur der Arbeitspldtze liegt es in
der Natur der Sache, dass Uberwiegend lokal

0,8 %
Afrika

ansdssige Mitarbeiter beschdftigt werden. Im
Recruiting ist es ein besonderer Vorteil, dass die
voestalpine auf lokalen Arbeitsmdrkten als at-
traktiver Arbeitgeber gilt.

0,8 %
Ubriges Europa

11,9 %
Amerika

7,2%
Asien

0,5 %
Australien und Ozeanien

Die Mitarbeiter der voestalpine sprechen viele
Sprachen, daher werden die wichtigsten Publi-
kationen in Deutsch und Englisch herausgege-
ben, aber auch in eine Vielzahl anderer Spra-

78,8 %
Europdische Union

chen Ubersetzt. So sind der Code of Conduct,
das Corporate Responsibility Factsheet und
auch das Mitarbeitermagazin in insgesamt 14
Sprachen verfigbar.
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12. Mitarbeiter

12.1.2 BETRIEBSZUGEHORIGKEIT UND FLUKTUATION

Wie in den vergangenen Jahren war auch im  tdtig waren, die groBte, was an der stetig stei-
Geschdftsjahr 2017/18 die Gruppe der Mitar- genden Anzahl an Mitarbeitern lag.
beiter, die bis zu 5 Jahre im voestalpine-Konzern

BETRIEBSZUGEHORIGKEIT

zum Stichtag 31.3.2018

10,5 % 6,0 %
26 - 35 Jahre 36 Jahre und dartber

14,6 % 36,1%
16 - 25 Jahre 5 Jahre und darunter
32,8 %

6 - 15 Jahre

Die Fluktuationsquote fir Dienstverhdltnisse, die offener Stelle lag 2017/18 bei 29. Dieser Wert
einvernehmlich oder durch den Dienstnehmer hat sich in den vergangenen Jahren kontinuier-
geldst wurden, lag im vergangenen Geschdfts- lich gesteigert und belegt die groBe Attraktivitdt
jahr bei 6,8 %. Die Anzahl der Bewerbungen pro der voestalpine als Arbeitgeber.

12.1.3 ALTERSSTRUKTUR DER BESCHAFTIGTEN

Zum Stichtag 31.3.2018 betrug das Durch- Die folgende Tabelle zeigt das Durchschnitts-
schnittsalter der Mitarbeiter im Konzern alter nach Arbeitsverhdltnis und Geschlecht.
41,1 Jahre.

DURCHSCHNITTSALTER DER BESCHAFTIGTEN

jeweils zum Stichtag 31.3.

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Arbeiter 40,4 40,4 40,5 40,5 40,4
Angestellte 42,0 421 42,3 42,2 42,4
Frauen 39,9 39,7 39,8 39,5 39,7
Mdanner 411 41,3 41,4 41,4 41,3
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12.2 ATTRAKTIVITAT ALS ARBEITGEBER

12.5

12.2.1 MITARBEITERBEFRAGUNG

Die voestalpine fihrt Mitarbeiterbefragungen
in einem dreijdhrigen Rhythmus durch. Die letz-
te Befragung fand 2016 statt. MaBnahmen, die
aufgrund der Ergebnisse umgesetzt wurden, be-
ziehen sich auf ,Information & Kommunikation®,

12.2.2 EMPLOYER BRANDING

Employer Branding bedeutet fir die voestalpine,
sich aktiv als attraktiver Arbeitgeber zu positio-
nieren. So kdnnen die besten Képfe in verschie-
denen Fachrichtungen als zuklnftige Mitarbeiter
gewonnen werden und bestehende Mitarbeiter
weiter an das Unternehmen gebunden werden.
Nur mit engagierten und fachlich kompetenten
Mitarbeitern kann die voestalpine Innovationen
vorantreiben und sich am Markt erfolgreich be-
haupten. Neben internen MaBnahmen werden
daher auch extern zahlreiche Aktivitdten im

GLEICHSTELLUNG

Im voestalpine-Konzern arbeiten weltweit mehr
als 51.000 Beschdéftigte (FTE). Jeder einzelne
Mitarbeiter ist mit seinen individuellen Stdrken
und Fdhigkeiten wertvoll und zu respektieren.

Die Unterzeichnung der ,,Charta der Vielfalt” im
Februar 2018 durch den CEO der voestalpine,
Dr. Wolfgang Eder, belegt die Haltung des Kon-
zerns zu Vielfalt und Gleichbehandlung. Die
voestalpine bekennt sich zur Wertschdtzung al-
ler Menschen, mit denen sie in Beziehung steht
(Mitarbeiter, Kunden, Geschdftspartner), unab-

»Berufliche Entwicklungsmoglichkeiten” sowie
JIdentifikation/Arbeitgeber”.

Die néchste Mitarbeiterbefragung ist fir 2019
geplant.

Personalmarketing gesetzt, um die Arbeitge-
bermarke voestalpine zu stérken, etwa Koope-
rationen mit (v. a. technischen) Universitdten,
Teilnahme an Karrieremessen und Sponsoring.
Eine starke Prdsenz auf allen relevanten On-
line- und Social-Media-Kandlen sowie eine akti-
ve Berichterstattung aus dem Unternehmen er-
hohen die Sichtbarkeit der voestalpine bei den
Zielgruppen.

hdngig von Geschlecht, Hautfarbe, Nationali-
tét, ethnischer Herkunft, Religion oder Weltan-
schauung, Beeintrédchtigung, Alter, sexueller
Orientierung und Identitdt. Dieses Bekenntnis
und entsprechende MaBnahmen sorgen fir ein
Klima der Akzeptanz und gegenseitigen Ver-
trauens. Wie im Kapitel ,Respekt und Integrité&t”
im Code of Conduct der voestalpine festgehal-
ten ist, wird keine Form der Diskriminierung im
Konzern toleriert.
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12.3.1 MENSCHEN MIT BEEINTRACHTIGUNG

In Osterreich sind Arbeitgeber ab einer Unter-
nehmensgréBe von 25 Mitarbeitern verpflichtet,
Arbeitspldtze fir Menschen mit Beeintrdchti-
gung zur Verfigung zu stellen. Aus Datenschutz-
griinden wird auBerhalb von Osterreich eine

12.3.2 FRAUEN IN DER voestalpine

Zum Stichtag 31.3.2018 lag der Frauenanteil
aller Beschdaftigten im voestalpine-Konzern bei
13,8 %. Der Frauenanteil betrug bei Arbeitern
4,9 %, bei Angestellten 28,8 %. 12,3 % der Fih-
rungskrafte (Angestellte mit dauerhafter Perso-
nalverantwortung inkl. Meister, ausgenommen
Vorstdnde) waren zum 31.3.2018 Frauen. In all

ANTEIL WEIBLICHER MITARBEITER

eventuelle Beeintrdchtigung der Mitarbeiter
nicht erhoben. Die voestalpine erflllt alle ge-
setzlichen Verpflichtungen der jeweiligen Stand-
orte zu diesem Aspekt.

diesen Bereichen konnte eine leichte Steige-
rung des Frauenanteils verzeichnet werden. Be-
sonders hoch ist der Frauenanteil bei den Lehr-
lingen, die eine nicht-technische Ausbildung
(Weibliche Lehrlinge ,Sonstige”) absolvieren,
dieser liegt bei 47,4 %.

jeweils zum Stichtag 31.3.

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Frauen gesamt 13,4% 13,3% 13,1% 13,5% 13,8 %
Weibliche 10,6 % 11,0% 12,0% 11,5% 12,3%
FUhrungskrdfte
Angestellte 28,4% 28,4% 28,4% 28,5% 28,8 %
Arbeiterinnen 4.3% 4.1% 3,9% 45% 4,9%
Weibliche 8,6 % 12,1% 11,8 % 12,4 % 13,5%
Lehrlinge
(technisch)
Weibliche 495% 55,9% 55,2% 50,8 % 47,4 %
Lehrlinge
(sonstige)
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12.4

12. Mitarbeiter

AUS- UND WEITERBILDUNG

Die hohe Qualifizierung der Belegschaft ist
Voraussetzung fur Innovation und Qualitét
und damit fur den Erfolg des Unternehmens.
voestalpine-Mitarbeiter werden durch zielge-
richtete MaBnahmen in ihrer Qualifikation ge-
fordert und ihre beruflichen Entwicklungsmog-
lichkeiten dadurch erweitert.

Die Gesamtkosten fir die Personalentwicklung
lagen im Geschdaftsjahr 2017/18 bei Uber 54
Mio. EUR. 75,6 % aller Mitarbeiter im Konzern
nahmen an Aus- und WeiterbildungsmaBnah-
men teil. Das Schulungsvolumen im Geschdfts-
jahr 2017/18 betrug 791.589 Stunden, pro ge-
schultem Mitarbeiter waren das durchschnittlich
22 Stunden.

12.4.1 FUHRUNGSKRAFTEAUSBILDUNG

Im Geschdftsjahr 2017/18 starteten insgesamt
254 Teilnehmer aus 24 L&ndern die mehrstufige
Ausbildung ,value:program®, der Frauenanteil
betragt hier 15,7 %. Die Schwerpunkte liegen

12.4.2 FACHAKADEMIEN

Neben den bewdhrten Programmen fir beste-
hende und zuklnftige Fihrungskrdfte gibt es zur
laufenden Qualifikation der Arbeiter und Ange-

»EARLY CAREER PROGRAM*
IN NORDAMERIKA

auf fachspezifischen Themen, Strategie, Chan-
ge Management, Leadership, Compliance und
Organisation.

stellten zahlreiche interne Trainingsprogramme,
in denen bedarfsorientiert Fachwissen vermittelt
wird.

Auf Basis des fir China entwickelten und erfolg-
reich eingefihrten ,Young Professionals“Trainings-
programms hat die voestalpine 2017 ein dhnliches
Projekt in Nordamerika gestartet. Der NAFTA-Raum
(USA, Kanada, Mexiko) ist neben China der zweite
groBe Wachstumsmarkt fiir den Konzern. Wachsen
sollen allerdings nicht nur die Marktanteile, sondern
auch die Identifikation und das Zusammengehdrig-
keitsgefihl der Kolleginnen und Kollegen in den nord-
amerikanischen Konzerngesellschaften.

Im Geschdftsjahr 2017/18 war die voestalpine in
Nordamerika mit allen vier Divisionen an rund 70
Standorten vertreten und beschdftigte nahezu 4.000
Mitarbeiter. Sie erwirtschaftete in diesem Raum einen
Umsatz von rund 1,8 Mrd. EUR, bis 2020 soll dieser
auf 3 Mrd. EUR anwachsen.

Zielgruppe fir das ,,Early Career Program* sind An-
gestellte aus kaufmd&nnischen und technischen Be-

reichen der voestalpine-Gesellschaften mit dem
Potenzial, sich in héhere Positionen und/oder Fih-
rungspositionen zu entwickeln. Das Programm be-
steht aus drei Modulen mit einer Dauer von jeweils
drei Tagen an verschiedenen Standorten in den USA.

Inhalte sind die Vermittlung von Know-how Uber den
voestalpine-Konzern wie Organisationsstruktur, Pro-
dukte, Mdrkte und Kunden. Des Weiteren werden
die voestalpine-Strategie mit Fokus auf Nordame-
rika vorgestellt und interne Regeln und Vorschriften
wie die Einhaltung des Verhaltenskodex thematisiert.
Zusdtzlich erhalten die Teilnehmer Schulungen zu be-
ruflichen FGhigkeiten (Kommunikation, Prdsentation,
Verhandlungstechnik und Projektmanagement) und
kénnen sich mit ihren Kollegen vernetzen. Geschult
wird von (inter-)nationalen Trainern und internen Ex-
perten.
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12.5 LEHRLINGE

Zum Stichtag 31.3.2018 wurden im voestalpine-
Konzern 1.301 Lehrlinge in rund 50 Lehrberu-
fen ausgebildet, der GroBteil (59,5 %) davon
an Standorten in Osterreich. 21,6 % waren in
Deutschland im Rahmen des dualen Systems in
Ausbildung. Durch die bedarfsorientierte Aus-
bildung kann fast 100 % der Lehrlinge, die ihre
Ausbildung erfolgreich abgeschlossen haben,
ein Dienstverhdltnis angeboten werden.

12. Mitarbeiter

Die voestalpine sieht es als klaren Auftrag, in die
Ausbildung hochqualifizierter Jungfachkré&fte
zu investieren. Dabei ist neben einer fachlichen
Top-Ausbildung die Weiterentwicklung persén-
licher und sozialer FGhigkeiten ebenso wichtig.
Derzeit investiert der Konzern mehr als 70.000
EUR in die Ausbildung eines Lehrlings.

TOP-PLATZIERUNGEN BEI WETTBEWERBEN

Mit groBem Stolz blicken jene 40 voestalpine-Ge-
sellschaften, die derzeit Lehrlinge ausbilden, auf ihre
Auszubildenden, die regelmdBig lokale, nationale
und sogar internationalen Auszeichnungen erringen.

So belegten beim Lehrlingswettbewerb der Wirt-
schaftskammer Niederdsterreich zwei Lehrlinge der
voestalpine Krems GmbH in der Sparte Industrie die
Plgtze 1 bzw. 3.

Gold und Silber gab es fir zwei voestalpine-Lehrlin-
ge der Metal Engineering Division, die beim steiri-
schen Landeslehrlingswettbewerb fir Metalltechnik
herausragende Leistungen zeigten. Die beiden Aus-
gezeichneten machen ihre Lehrausbildung bei der
voestalpine Weichensysteme GmbH in Zeltweg bzw.
bei der voestalpine Béhler Welding Austria GmbH in
Kapfenberg.

Gleich funf Jugendliche der voestalpine Automotive
Components Schwdbisch Gmind GmbH & Co. KG
zdhlten zu den besten Auszubildenden in Ostwdirt-
temberg und konnten im November 2017 Auszeich-
nungen fir ihre Leistungen entgegennehmen.

Die rund 50 Lehrberufe bei voestalpine reichen vom
Chemielabortechniker bis zum Metalltechniker und

schlieBen sogar Gastronomieberufe ein. Auch hier
konnte ein Lehrling der voestalpine Catering Ge-
sellschaft in Linz (Caseli) eine Top-Platzierung beim
Landeslehrlingswettbewerb 2017 in Oberdsterreich
erreichen.

International sind voestalpine-Lehrlinge ebenfalls
erfolgreich. Bei den Berufsweltmeisterschaften
WorldSkills in Abu Dhabi gab es zwar keine Podest-
pldtze, jedoch eine ,Medallion for Excellence’ Mehr
als 1.200 Teilnehmer aus aller Welt kdmpften um
die Titel in 57 Berufen. Das teilnehmende Team der
voestalpine wurde durch nationale Ausscheidungen
vorselektiert und bestand aus drei Jungfachkrdf-
ten der voestalpine Stahl GmbH in Linz und einem
Trainee der voestalpine Automotive Components
Bunschoten B.V. in den Niederlanden.

Auch die voestalpine Ausbildungszentren wurden
prdmiert: Bohler Edelstahl in Kapfenberg, Osterreich,
erhielt im Oktober 2017 den Staatspreis ,,Beste Lehr-
betriebe - Fit for Future” und wurde fir das zukunfts-
weisende Ausbildungskonzept ausgezeichnet. Pro-
jekte wie die Digitale Lernfabrik, die heute schon die
voestalpine-Lehrlinge auf die Digitalisierung vorbe-
reiten soll, beeindruckten die Jury.

CORPORATE RESPONSIBILITY REPORT 2018
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12.6

12.7

STAHLSTIFTUNG

1987 wurde in Linz, Osterreich, die Stahlstiftung
als Arbeitsstiftung gegriindet. lhr Auftrag war
und ist es, krisenbedingt ausgeschiedenen Mit-
arbeitern der damaligen VOEST-ALPINE-Grup-
pe, aber auch Mitarbeitern von konzernfremden
Unternehmen durch bis zu vier Jahre dauernde
Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen eine be-
rufliche Neuorientierung zu erméglichen und so
die Folgen des Arbeitsplatzverlustes zu kompen-
sieren oder zumindest zu mildern.

Im Geschdftsjahr 2017/18 haben mehr als 88 %
der arbeitsuchenden Teilnehmer mit Hilfe der
Stahlstiftung eine neue berufliche Perspekti-
ve gefunden. Zum Stichtag 31. Mdrz 2018 be-
fanden sich insgesamt 374 Personen in der Be-
treuung der Stahlstiftung, davon waren 56,7 %
Teilnehmer aus Gesellschaften des voestalpine-
Konzerns. Die Gesamtzahl aktiver Stiftungsteil-
nehmer im Geschdftsjahr 2017/18 betrug 676
Personen, das waren 12,2 % weniger als im Jahr
davor (770 Personen).

MITARBEITERBETEILIGUNG

Seit dem Jahr 2001 verfligt die voestalpine Gber
ein Mitarbeiterbeteiligungsmodell, das seither
kontinuierlich ausgebaut wurde. Die Mitarbei-
terstiftung ist heute der zweitgréfBte Aktiondr
der voestalpine. Neben allen Osterreichischen
Beschdftigten halten auch Mitarbeiter in GroB-
britannien, Deutschland, den Niederlanden, Po-
len, Belgien, der Tschechischen Republik, Itali-
en, der Schweiz und Rumdnien Konzernaktien.
Zum 371. Mdarz 20718 hielten Uber die voestalpine
Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung insgesamt
25.100 Mitarbeiter rund 22,8 Mio. Stlick Aktien,

die durch eine generelle Stimmrechtsbiindelung
einen Anteil von 12,9 % am Grundkapital der
voestalpine AG darstellen. Die Stiftung verwaltet
dariber hinaus rund 2,0 Mio. Stick ,,Privatakti-
en” ehemaliger und aktiver Konzernmitarbeiter,
Uber welche diese jederzeit frei verfligen kon-
nen; dies entspricht zusétzlich 1,7 % der stimm-
berechtigten Aktien.

Insgesamt befanden sich zum 31. Mdrz 2018
14,0 % des Grundkapitals der voestalpine AG
im Eigentum von Mitarbeitern.
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13. health & safety =% it

=i safety

Die eigenstdndige Abteilung Corporate health & safety wurde 2015
eingerichtet und untersteht direkt einem Vorstand der voestalpine AG.
Sie wird vom Chief health & safety Officer geleitet und fordert die
konzernweite Zusammenarbeit. Die Abteilung arbeitet intensiv an der
Einfihrung einheitlicher MaBnahmen, um die Unfallhdufigkeit zu senken.

Unsere health & safety-Leitlinien:

Sicherheit und Gesundheit der Menschen sind
fUr die voestalpine zentrale Grundwerte und ha-
ben oberste Prioritdt.

Wir arbeiten an einer weiteren Verminderung der
Unfallhdufigkeit und einer Erhéhung der Gesund-
heitsquote aller Mitarbeiter des voestalpine-Kon-
zerns, wo und in welcher Funktion auch immer
sie beschdftigt sind.

Wir sehen konzernweite Sicherheitsmindeststan-
dards als das Fundament einer erfolgreichen
health & safety-Unternehmenskultur.

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

o

Folgende Sicherheitsmindeststandards wurden
fur den voestalpine-Konzern definiert:

>> Jede Gesellschaft hat eine Sicherheits-
organisation implementiert.

>> Flhrungskrdfte fihren
Sicherheitsaudits durch.

>> Beinahe-Unfdlle werden gemeldet,
dokumentiert und entsprechende
MaBnahmen ergriffen.

Mithilfe eines Webtools wird die Wirksamkeit
der konzernweiten Sicherheitsmindeststandards
Uberprift.

Die health & safety-Organisation in  der
voestalpine entwickelt eine health & safety-Kul-
tur, die von den Mitarbeitern im gesamten Kon-
zern gelebt werden soll. Dazu sind neben dem
Chief health & safety Officer, dem Board und
dem Committee auch in jeder Division Verant-
wortliche eingesetzt. In allen Divisionen wurden
Sicherheitsprojekte zur Unfallvermeidung und
Stdrkung des Sicherheitsbewusstseins gestartet.
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131 UNFALLHAUFIGKEITSQUOTE

Die beiden wesentlichen Kennzahlen, die kon-
zernweit einheitlich von den Gesellschaften er-
hoben werden, sind die Unfallhdufigkeitsquote
(Lost Time Injury Requency Rate; LTIFR) und die
Gesundheitsquote.

Die LTIFR gibt die Anzahl der meldepflichtigen
Arbeitsunfdlle mit mehr als 3 Ausfallstagen je ei-
ner Million geleisteter Arbeitsstunden an.

Wegen der sehr inhomogenen Definition mel-
depflichtiger Arbeitsunfdlle, Ausfallstage und
Arbeitsstunden in den Lé&ndern, in denen die

voestalpine tdtig ist, wurde eine einheitliche De-
finition auf Konzernebene festgelegt. Nach die-
ser Definition richten sich die ab dem Geschdéfts-
jahr 2015/16 erhobenen Zahlen. Diese weichen
daher von den bisherigen Zahlen ab. Aus der
Grafik ist ersichtlich, dass sich die Anzahl der Ar-
beitsunfdlle in den letzten Jahren auf Basis kon-
sequenter, divisionaler h&s-MaBnahmen konti-
nuierlich reduziert hat.

Im Geschdftsjahr 2017/18 gab es keinen todli-
chen Unfall von voestalpine-Mitarbeitern im ge-
samten Konzern.

ENTWICKLUNG DER UNFALLHAUFIGKEITSQUOTE (LTIFR)

zum Stichtag 31.3.

30 Implementierung
der h&s- -22.4 %
22,5 Konzern- ’
20,7 20,4 struktur*
S - 16,1 14,8
' 12,5
10 —
0

2012/13 2013/14  2014/15

* Anderung der Kennzahlendefinition

2015/16  2016/17 2017/18
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POSITIVE BEISPIELE

13. health & safety

ZUR SENKUNG DER UNFALLHAUFIGKEIT

Im Mdrz 2018 wurden die Sicherheitsfachkrdfte im 5. Metal Engineering Division: Sicherheitsparcours:

Rahmen des voestalpine-Sicherheitstages in Linz zu
einem Erfahrungsaustausch betreffend Implemen-
tierung der Sicherheitsmindeststandards eingeladen.
Die Veranstaltung stand unter dem Motto ,voneinan-
der lernen*. Sieben positive Beispiele aus allen Divi-
sionen wurden vom health & safety Committee des

Konzerns ausgezeichnet. é.

1. Steel Division: selbst.verstdndlich - Impulsveran-

staltung mit fiinf Schwerpunktthemen (Hand-/ 7.

Fingerverletzungen, Anschlagmittel, Denk ans
Gelenk, Vortrag der Betriebsmedizin, Theater-
stiick ,,2 Minuten vor der Arbeit*)

2. High Performance Metals Division: EH&S-Tool-
box: Vereinheitlichung der EH&S- Dokumente,
zentrale Speicherung der Dokumente, Auswer-
tung in Echtzeit

3. High Performance Metals Division: Einsatz
von Robotern: Automatisierung durch Schleif-
und SchweiBroboter

4. Metal Engineering Division: Bewusst sicher:
Programm zur Einflihrung einer Null-Unfall-Kultur
unter Einbindung aller Hierarchieebenen

Zehn Stationen behandeln Themen rund um
Arbeitssicherheit, Erste Hilfe und Gesundheits-
férderung. Zuordnungstibungen fir persénliche
Schutzausristung, Wahrnehmungsiibungen, Be-
wusstseinsbildung hinsichtlich Wichtigkeit unserer
Gesundheit.

Metal Forming Division: Ideenmanagement:

Alle Ideen in einer Online-Software, Infoscreens
informieren Mitarbeiter Uber Arbeitssicherheit.
Metal Forming Division: Sicherheit vorleben
beginnt oben: Arbeitssicherheit als Punkt 1 der
technischen Besprechung. Standortleitung fihrt
Krankenriickkehrgesprdch nach meldepflichti-
gem Arbeitsunfall durch. Begehungen immer mit
Abteilungsleitung.

CORPORATE RESPONSIBILITY REPORT 2018
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13.2

13.3

13.4

13. health & safety

GESUNDHEITSQUOTE

Die Gesundheitsquote gibt den prozentualen
Anteil der Sollarbeitszeit an, den die Mitarbeiter
tatsGchlich wdhrend einer vordefinierten Perio-
de anwesend waren. Das Unternehmen konzen-
triert sich auf die Anwesenheit aller Arbeiter und
Angestellten.

Eine hohe Gesundheitsquote ist nicht nur fir die
Mitarbeiter, sondern auch fir das Unternehmen
positiv. Sie ist Ausdruck einer funktionierenden
Gesundheitspolitik und eines verantwortungs-
vollen und wertschdtzenden Umgangs des Un-
ternehmens mit seinen Mitarbeitern. Bei allen
Bemihungen um eine hohe Quote ist darauf zu
achten, dass Mitarbeiter nicht trotz Krankheit
zur Arbeit erscheinen.

OHSAS 18001

Eine Vielzahl der voestalpine Konzerngesell-
schaften kann bereits eine Zertifizierung nach
einem Arbeits- und Gesundheitsmanagement-
system aufweisen. So sind etwa sdmtliche Ge-
sellschaften der Steel Division und der Metal
Engineering Division nach OHSAS 18001 zertifi-

ENTWICKLUNG
DER GESUNDHEITSQUOTE

zum Stichtag 31.03.

96,0 95,9 96,0

100 %

50 %

0%
2015/16 2016/17 2017/18

ziert. Im Zuge der Ausrollung der OHSAS 180071-
Zertifizierungen auf den gesamten Konzern
werden laufend weitere Gesellschaften nach
diesem Arbeits- und Gesundheitsmanagement-
system zertifiziert.

ARBEITSSICHERHEIT UND
KONTRAKTOREN/FREMDFIRMEN

Die voestalpine ist bemiht, auch den Schutz
von Leben und Gesundheit flir Mitarbeiter von
Fremdfirmen sicherzustellen. Daflr wurden ver-

bindliche Richtlinien erlassen, die von den Mitar-
beitern der Kontraktoren bzw. Fremdfirmen ein-
zuhalten sind.
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14, GESELLSCHAFT

Die Unternehmen im voestalpine-Konzern unterstiitzen die Gesellschaft an
ihren jeweiligen Standorten durch Beitrdge fiir unterschiedlichste Projekte
und Organisationen. Die Breite des Engagements reicht von sozialen

Anliegen Uber Kultur bis zum Sport.

Immer wieder tritt die voestalpine als Grospen-
der auf, wenn im Umkreis ihrer Standorte durch
Naturkatastrophen groBe Schéden entstanden
sind. Zuletzt wurden Mitarbeiter und Anrainer
des Werkes in Corpus Christi, Texas nach dem
verheerenden Hurrikan Harvey unterstitzt.

Im kulturellen Bereich liegt - neben einer Reihe
von regionalen Aktivitdten - der Schwerpunkt
derzeit in der Unterstltzung des Cleveland Or-
chestra, des Wiener Burgtheaters und der Kon-
zertreihe ,,Klassik am Dom* in Linz.

Ein weiterer Schwerpunkt ist die Unterstltzung
der E-Mobilitat, hier besonders durch eine Zu-
sammenarbeit mit der Formel E. Die voestalpine
wird ab der Saison 2018/2019 flr vorerst zwei
Jahre Partner der ABB FIA Formel E Meister-
schaft bei ihren Europa-Rennen. Die weltweit
erste vollelektrische StraBenrennserie geht da-
mit in europd&ischen Metropolen wie Paris, Ber-
lin, Rom oder Monte Carlo unter dem Namen
svoestalpine European Races“ an den Start.
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VORSTAND
voestalpine AG

v.l.n.r.: Franz Rotter, Herbert Eibensteiner, Robert Ottel, Wolfgang Eder, Franz Kainersdorfer, Peter Schwab

Linz, 10. September 2018

Wolfgang Eder Herbert Eibensteiner Franz Kainersdorfer

Robert Ottel Franz Rotter Peter Schwab
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15. ANHANG

GRI-INHALTSINDEX

157

GRI-Standard Angabe Status Verweis / Erlduterung UNGC
102 ALLGEMEINE ANGABEN
Organisationsprofil
102-1 Name der Organisation ® s.8
102-2 AI_(thltot_en, Marken, Produkte und PY S 16-18
Dienstleistungen
102-3 Hauptsitz der Organisation o S.12
102-4 Betriebsstatten o S.12-13; GB S. 6-7, 196-208
Eigentumsverhdltnisse
102-5 und Rechtsform ® 51516
102-6 Belieferte Mdrkte o S. 14-15
102-7 GroBe der Organisation o S.14; GBS. 2, 8-9
102-8 Informotlongn zZu Angestellten und P S 88-91 6
sonstigen Mitarbeitern
102-9 Lieferkette ® S.47-50
GBS.107-108
) Eigentumsverhdltnisse und Struktur
102-10 Signifkante Anderungen in der P der voestalpine sind im Wesentlichen
Organisation und ihrer Lieferkette unverdndert. Die Anderungen im
Konsolidierungskreis sind im
GB dargestellt.
102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip o S.67,70; GBS. 55-59
Die voestalpine ist Unterstltzer des
UN Global Compact und von CDP
102-12 Externe Initiativen o sowie Unterzeichner der worldsteel
Sustainable Development Charter
und der Charta der Vielfalt
102-13 Mitgliedschaft in Verbdnden P S 115-118
und Interessengruppen
Strategie
102-14 ErklGrung des héchsten P S 6.7

Entscheidungstragers
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GRI-Standard Angabe Status Verweis / Erlduterung UNGC
Ethik und Integritat
102-16 Werte, Grundsd&tze, Standards und PY S.26-32,52-55 10
Verhaltensnormen
Unternehmensfiihrung
102-18 Fihrungsstruktur ® GBS.10-13
Einbindung von Stakeholdern
102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen o S. 20
102-41 Tarifverhandlungsvereinbarungen ® s.62 3
102-42 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder o S. 20
102-43 Ansd&tze fur die Einbindung von °® S.22.25
Stakeholdern
102-44 Wichtigste Themen upd PY S 29.95
hervorgebrachte Anliegen
Vorgehensweise bei
der Berichterstattung
102-45 Im K?nzernobschluss enthaltene P S.9:GB'S. 196-208
Entitdten
Vorgehen zur Bestimmung des Berichts-
102-46 inhalts und der Abgrenzung der Themen ® 59,25
102-47 Liste der wesentlichen Themen o S. 25
102-48 Neudarstellung von Informationen o S.10
) N . . Es gab keine signifikante Anderung in
102-49 Anderungen bei der Berichterstattung o der Liste der wesentlichen Themen.
102-50 Berichtszeitraum ® s.9
102-51 Datum des letzten Berichts o S.10
102-52 Berichtszyklus ® 5510
102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht o S.122
Erkldrung zur Berichterstattung in Uber-
102-54 einstimmung mit den GRI-Standards o 5.8
102-55 GRI-Inhaltsindex o S.108-113
102-56 Externe Priifung ® 5120
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GRI-Standard Angabe Status Verweis / Erlduterung UNGC

200er-Reihe  OKONOMISCHE THEMEN

201 Wirtschaftliche Leistung
103 Angaben zum Managementansatz S. 34-40 7
201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschitte- PY GB'S. 30-40, 84-85

ter wirtschaftlicher Wert

Finanzielle Folgen des Klimawandels fir

die Organisation und andere mit dem
2012 Klimawandel verbundene Risiken und ® 53440 /
Chancen
Verbindlichkeiten fUr leistungsorientierte
201-3 Pensionspléne und sonstige Vorsorge- o GBS. 147-152
pldne
204 Beschaffungspraktiken
103 Angaben zum Managementansatz o S. 42-47
204-1 Antell der Ausgaben fir lokale S 47
Lieferanten
205 Korruptionsbekdmpfung
103 Angaben zum Managementansatz o S.52-58 10

Kommunikation und Schulungen zu
205-2 Richtlinien und Verfahren zur S.57 10
Korruptionsbek&dmpfung

206 Wettbewerbswidriges Verhalten

103 Angaben zum Managementansatz o S.52-58

Rechtsverfahren aufgrund von wettbe-
206-1 werbswidrigem Verhalten, Kartell- und GBS. 153-154
Monopolbildung




GRI-Standard Angabe Status Verweis / Erlduterung UNGC

300er-Reihe  OKOLOGISCHE THEMEN

301 Materialien

103 Angaben zum Managementansatz S.70-72, 81 8

301-2 Eingesetzte rezyklierte Ausgangsstoffe S. 81 8

302 Energie

103 Angaben zum Managementansatz S.70-72, 83 7,8

302-1 Energl_evelfbrcluch innerhalb der S 83-84 7.8
Organisation

302-3 Energieintensitat S. 84 8

303 Wasser

103 Angaben zum Managementansatz S.70-72, 80 7,8

303-1 Wasserentnahme nach Quelle S. 80 7,8
Durch Wasserentnahme erheblich

303-2 beeintrdchtigte Wasserquellen > 80 8

305 Emissionen

103 Angaben zum Managementansatz S. 34-40,70-72,74 7,8,9

305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) S.74-75 7,8

305-2 Indllre.kte energiebedingte THG- S 7475 7.8
Emissionen (Scope 2)

3053 Sonstige indirekte THG-Emissionen S 74.75 7.8
(Scope 3)

305-4 Intensitdt der THG-Emissionen S. 14 8

305-5 Senkung der THG-Emissionen S. 38-40 8,9

305.7 Stickstoffoxide (NOy), Schwefeloxide (SOy) S.74,76-79 7.8

und andere signifikante Luftemissionen
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GRI-Standard Angabe Verweis / Erlduterung UNGC
306 Abwasser und Abfall
103 Angaben zum Managementansatz S.70-72,80-81 8
306-1 Abwgsseremleltung nach Qualitat und 3. 80 8
Einleitungsort
306-2 Abfall nach Art und Entsorgungs- S 81-82 8
methode
308 Umweltbewertung der Lieferanten
103 Angaben zum Managementansatz S. 42-50 8
S. 48-50
Neue Lieferanten, die anhand von Alle neuen und bestehenden Roh-
308-1 AR " stofflieferanten fur die Stahlprodukti- 8
Umweltkriterien Uberprift wurden .
on wurden anhand von Umweltkrite-
rien geprift.
400er-Reihe  SOZIALE THEMEN
401 Beschdftigung
S. 86,92
103 Angaben zum Managementansatz http://www.voestalpine.com/group/ 6
de/jobs/arbeiten-bei-voestalpine/
Neu eingestellte Angestellte und
4011 Angestelltenfluktuation s 6
Arbeitssicherheit und
403 Gesundheitsschutz
103 Angaben zum Managementansatz S.98
Art und Rate der Verletzungen, Berufs-
403-2 krankheiten, Arbeitsausfalltage, Abwe- S.100-102

senheit und Zahl der arbeitsbedingten

Todesfdlle
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GRI-Standard

Angabe Status Verweis / Erlduterung UNGC

404 Aus- und Weiterbildung
103 Angaben zum Managementansatz o S. 86, 94-95 6
Durchschnittliche Stundenzahl fur
404-1 Aus- und Weiterbildung pro Jahr und S. 94 6
Angestelltem
Programme zur Verbesserung der
404-2 Kompetenzen der Angestellten und zur o S. 94-96 6
Ubergangshilfe
405 Diversitdt und Chancengleichheit
103 Angaben zum Managementansatz o S. 86,92 6
405-1 Diversitédt in Kontrollorganen und unter S.93:GBS.10-13 6
Angestellten
Vereinigungsfreiheit und
407 Tarifverhandlungen
103 Angaben zum Managementansatz S. 60-62 3
Betriebsstdtten und Lieferanten, bei
denen das Recht auf Vereinigungsfreiheit
407-1 und Tarifverhandlungen bedroht sein 562 5
kdnnte
414 Soziale Bewertung der Lieferanten
103 Angaben zum Managementansatz o S. 42-50 2
S. 48-50
Neue Lieferanten, die anhand von sozia- Alle neuen und bestehenden Roh-
414-1 len Kriterien Uber’ ftift wurden stofflieferanten fur die Stahlproduk- 2
P tion wurden anhand von sozialen
Kriterien geprift.
415 Politische Einflussnahme
103 Angaben zum Managementansatz o S.52-58 10
Im Berichtszeitraum gab es seitens
415-1 Parteispenden P dervqestolplne keine Spenden F;der 10
sonstigen Zuwendungen an Politiker
und politische Parteien.
LEGENDE GB Geschdftsbericht 2017/18
® volistdndig berichtet UNGC  Als Teilnehmer des UN Global Compact ist die voestalpine dazu verpflichtet, jahrlich einen

teilweise berichtet

Fortschrittsbericht zu veréffentlichen. In der Spalte mit der Bezeichnung UNGC wird ange-
zeigt, zu welchen der zehn Prinzipien die jeweiligen Angaben Informationen bieten.
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15. Anhang

UN GLOBAL COMPACT -
DIE 10 PRINZIPIEN

MENSCHENRECHTE

Prinzip 1:

Prinzip 2:

Unternehmen sollen den Schutz der
internationalen Menschenrechte
innerhalb ihres Einflussbereichs
unterstltzen und achten und
sicherstellen, dass sie sich nicht an
Menschenrechtsverletzungen
mitschuldig machen.

ARBEITSNORMEN

Prinzip 3:

Prinzip 4:

Prinzip 5:
Prinzip 6:

Unternehmen sollen die
Vereinigungsfreiheit und die
wirksame Anerkennung des Rechts
auf Kollektivverhandlungen wahren
sowie ferner fur

die Beseitigung aller Formen der
Zwangsarbeit,

die Abschaffung der Kinderarbeit und
die Beseitigung von Diskriminierung
bei Anstellung und Beschéftigung
eintreten.

UMWELTSCHUTZ

Prinzip 7:

Prinzip &:

Prinzip 9:

Unternehmen sollen im Umgang mit
Umweltproblemen einen
vorsorgenden Ansatz unterstitzen,
Initiativen ergreifen, um ein groBeres
Verantwortungsbewusstsein fir die
Umwelt zu erzeugen und

die Entwicklung und Verbreitung
umweltfreundlicher Technologien
fordern.

KORRUPTIONSBEKAMPFUNG

Prinzip 10: Unternehmen sollen gegen alle Arten

der Korruption eintreten,
einschlieBlich Erpressung und
Bestechung.
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15.2 MITGLIEDSCHAFTEN

Die voestalpine AG und die Konzerngesellschaften sind Mitglied einer
Vielzahl von Verbdnden, Vereinen oder Interessengemeinschaften und
nehmen lber ihre Mitarbeiter an Arbeitsgemeinschaften teil oder arbeiten
an Projekten mit. Im Folgenden ist eine Auswahl der Mitgliedschaften
angefiihrt, die aus Sicht von Corporate Responsibility relevant sind.

ABA - Arbeitsgemeinschaft fir betriebliche Altersversorgung eV.

Deutschland

ARA - Altstoff Recycling Austria Verein Osterreich
ARGE OO Arbeitsstiftungen Osterreich
ARH Serrana - Associacdo de Recursos Humanos Brasilien
ASMET - The Austrian Society for Metallurgy and Materials Osterreich
ASSE - Amercian Society of Safety Engineers USA
Austrian Standards Institute Osterreich
AUSTROLAB - Verein zur Wahrung der Interessen von akkreditierten Osterreich
Konformitdtsbewertungsstellen

AWMI - Association of Women in the Metal Industries USA

B.C. Human Resources Management Association Kanada
BBRZ - Berufliches Bildungs- und Rehabilitationszentrum Osterreich
Bergmdnnischer Verband Osterreichs Osterreich

BSI - British Standards Institution

GroBbritannien

Bundesverband der Energieabnehmer

Deutschland

Bundesverband der Personalmanager eV.

Deutschland

Bundesverband Photovoltaic Austria Osterreich
Business Club for Railways Ungarn
CDG - Christian Doppler Forschungsgesellschaft Osterreich
CEN - European Committee for Standardization Belgien
Certified Human Resources Professionals Kanada
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COMET / K1-MET Kompetenzzentrum fir metallurgische und
umwelttechnische Verfahrensentwicklung

Osterreich

Compliance Link

GroBbritannien

Compliance Praxis - Compliance Netzwerk Osterreich

Osterreich

Dachverband der arbeitsmedizinischen Zentren Osterreichs

Osterreich

DGFP - Deutsche Gesellschaft fir Personalfiihrung eV.

Deutschland

EMAS Osterreich
Employers Association of Matraalja Area Ungarn
ESTEP - European Steel Technology Platform Belgien
EUROFER - Europdische Wirtschaftsvereinigung der Eisen- und Stahlindustrie Belgien

EXBA - Exchange for Business Angels

Deutschland

FFG - Forschungsférderungsgesellschaft

Osterreich

FOSTA - Forschungsvereinigung Stahlanwendung e.V.

Deutschland

Forderverein der Akademie der Wissenschaften

Osterreich

Hong Kong People Management Association

Hong Kong

HSS Forum - International High Speed Steel Research Forum

Deutschland

IMS - International Metallographic Society

Osterreich

Industrie-Pensions-Verein e.V.

Deutschland

Informelle Plattform &sterreichischer Arbeitsstiftungen Osterreich
Institute of Safety Management USA

IPO - Institution fur Personal- und Organisationsentwicklung Osterreich
Kepler Society JKU Osterreich

Koélner Spezial-Beratungs-GmbH fir betriebliche Altersversorgung

Deutschland

LIMAK - Austrian Business School GmbH Osterreich
Montanhistorischer Verein Osterreich Osterreich
MUFG Research and Consulting Association Japan
National Association of Railway Business Women USA
NEASA - National Employers Organisation of South Africa Stdafrika
OAMTC Landesclubzentrale OO Osterreich
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OEKV - Osterreichischer Energiekonsumenten-Verband Osterreich
OGA - Osterreichische Gesellschaft fiir Arbeitsmedizin Osterreich
OGUT - Osterreichische Gesellschaft fiir Umwelt und Technik Osterreich
Osterreichische Vereinigung fir Qualitdtssicherung Osterreich
Physio Austria - Bundesverband der Physiotherapeutinnen Osterreichs Osterreich
Plattform fur Innovationsmanagement Osterreich
PRVA - Public Relations Verband Austria Osterreich
Railway Business Forum Polen
REMSA - Railway Engineering-Maintenance Suppliers Association USA
respACT - Austrian Business Council for Sustainable Development Osterreich
RFCS - Research Fund for Coal and Steel Belgien
RFE - Rail Forum Europe Belgien
RFT OO - Rat fiir Forschung und Technologie fiir Oberdsterreich Osterreich

RIA - Railway Industry Association

GroBbritannien

RoSPA - Royal Society for the Prevention of Accidents

GroBbritannien

SEPA - Solar Electric Power Association USA
Shanghai Institute of Labor and Social Security China
SHRM - Society for Human Resources Management USA
Singapore National Employers Federation Singapur
SPIRE - Sustainable Process Industry through Resources and Energy Efficiency Belgien

Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft e V.

Deutschland
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The Women Secretaries & Administrative Professionals Association of Thailand Thailand
UNGC - United Nations Global Compact USA
UNIMC - Uni Management Club Linz Osterreich

VDEh - Stahlinstitut VDEh

Deutschland

Verband der Freunde und Absolventen der TU Wien

Osterreich

Verein Deutscher EisenhUlttenleute

Deutschland

Verein zur Forderung des Instituts fir Umweltrecht Osterreich
VFfi - Verein zur Férderung von Forschung und Innovation Osterreich
vikom - Verband fir integrierte Kommunikation Osterreich
VOSI - Verband Osterreichische Sicherheits-Ingenieure Osterreich
WIFI OO GmbH, Forum Arbeit & Personal Osterreich
WingNet TU Wien Osterreich
worldsteel - World Steel Association Belgien

WTCM - Forschungsgesellschaft flir die technologische Industrie Belgien

WWG - Osterreichische Werbewissenschaftliche Gesellschaft Osterreich
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15.5 GLOSSAR

CFSI
(Conflict Free Sourcing Initiative)

Berichterstattungs-Rahmenwerk zu Konfliktrohstoffen

CO,e

CO,-Aquivalente, MaBeinheit zur Vereinheitlichung der Klimawirkung der
unterschiedlichen Treibhausgase

Conflict-free

»konfliktfreie” Rohstoffe im Sinne des Dodd-Frank-Act

Conflict Minerals

Rohstoffe, die in Konflikt- oder Hochrisikogebieten angebaut oder
geférdert werden

Corporate Governance:
L-Regeln
C-Regeln
R-Regeln

Regelkategorien nach dem Osterreichischen Corporate Governance Kodex:

L-Regel (Legal Requirement): Regel beruht auf zwingenden Rechtsvor-
schriften

C-Regel (Comply or Explain): Regel soll eingehalten werden; eine Abwei-
chung muss erkldrt und begriindet werden, um ein kodexkonformes
Verhalten zu erreichen

R-Regel (Recommendation): Regel mit Empfehlungscharakter; Nichteinhal-
tung ist weder offenzulegen noch zu begriinden

(Quelle: Osterreichischer Corporate Governance Kodex, Fassung Juli 2012,
Osterreichischer Arbeitskreis fiir Corporate Governance,
www.corporate-governance.at)

Dodd-Frank-Act

US-amerikanisches Bundesgesetz. Verpflichtet Unternehmen, auf Rohstoffe
aus Konfliktregionen zu verzichten

EBIT

Earnings Before Interest and Taxes
Ergebnis vor Steuern, Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter
und Finanzergebnis

EBITDA

Earnings Before Interest and Taxes, Depreciation and Amortization
Ergebnis vor Steuern, Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter,
Finanzergebnis und Abschreibungen

EMAS

Eco Management and Audit Scheme

Verordnung des Europdischen Parlaments und des Rates Uber die freiwillige
Beteiligung von Organisationen an einem Gemeinschaftssystem fiir das
Umweltmanagement und die Umweltbetriebspriifung

FTEs, Full-time Equivalents

Volizeitdquivalente; Kennzahl, die angibt, wie viele Vollzeitstellen sich
rechnerisch bei einer gemischten Personalbelegung mit Teilzeitbeschdf-
tigten ergeben

HBI (Hot Briquetted Iron)-/
DRI (Direct Reduced Iron)-
Technologie

Direktreduktion von Eisenerz mittels Reduktionsgas. Produkt ist fester
Eisenschwamm (direct reduced iron - DRI) bzw. Eisenschwammpellets
(hot briquetted iron - HBI)

Headcount

Mitarbeiterzahl nach Képfen, ,,Kopfzahl*

Jahresfracht

Menge an bestimmten Stoffen, die ins Abwasser / in die Luft gelangen,
Ubers Jahr aufsummiert

Life Cycle Assessment (LCA)

Systematische Analyse der Umweltauswirkungen von Produkten wdhrend
des gesamten Lebensweges zur objektiven Bewertung unter Beriicksichti-
gung von wirtschaftlichen, sozialen und technischen Aspekten

MPa

Megapascal, Einheit der Zugfestigkeit

Scope 1,2und 3

Emissionskategorien nach dem Greenhouse Gas Protocol

USP, Unique Selling Proposition

Alleinstellungsmerkmal, hebt ein Produkt vom Wettbewerb ab
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15. Anhang

15.4 BESTATIGUNGSBERICHT

&Y GrantThornton

Unitreu

Bericht tiber die unabhingige Priifung des zusammengefassten konsolidierten nichtfinanziellen Berichts fiir
das Geschéftsjahr 2017/18

Wir haben die unabhéngige Priifung des zusammengefassten konsolidierten nichtfinanziellen Berichts (im Folgenden
"CR--Report") fir das Geschiftsjahr 2017/18 der

voestalpine AG,
(im Folgenden auch kurz ,Gesellschaft' genannt)

durchgefiihrt.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Aufstellung des CR-Reports in
Ubereinstimmung mit den Berichtskriterien. Die Gesellschaft wendet die gesetzlichen Vorschriften des
Nachhaltigkeits- und Diversitdtsverbesserungsgesetzes (§§ 243b und 267a UGB) sowie die Leitlinien zur
Nachhaltigkeitsberichtserstattung der Global Reporting Initiative (GRI Standards in der Option ,Kem") als
Berichtskriterien an.

Die Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst zum einen die Auswahl und Anwendung
angemessener Methoden zur Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die Vormahme
von Schétzungen zu einzelnen Nachhaltigkeitsangaben, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind.
Zum anderen umfasst die Verantwortung die Konzeption, Implementierung und Aufrechterhaltung von Systemen und
Prozessen, um die Aufstellung einer Nachhaltigkeitsberichterstattung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder

unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage unserer Priifungshandlungen eine Beurteilung dariiber abzugeben, ob uns
Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Annahme veranlassen, dass der CR-Report der Gesellschaft in
wesentlichen Belangen nicht mit den gesetzlichen Vorschriten des Nachhaltigkeits- und
Diversitdtsverbesserungsgesetzes (§§ 243b und 267a UGB) sowie den GRI Standards (Option Kern®)
ubereinstimmt.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der dsterreichischen berufsiiblichen Grundsétze zu sonstigen Priifungen
(KFS/PG 13) und des fiir derartige Auftrége geltenden International Standard on Assurance Engagements (ISAE
3000) durchgefiihrt. Danach haben wir unsere Berufspflichten einschlieBlich Vorschriften zur Unabhéngigkeit
einzuhalten und den Auftrag unter Beriicksichtigung des Grundsatzes der Wesentlichkeit so zu planen und
durchzufiihren, dass wir unsere Beurteilung mit einer begrenzten Sicherheit abgeben kdnnen.

Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Priifungshandiungen im
Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass
dementsprechend eine geringere Sicherheit gewonnen wird.

Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemé&Ren Ermessen des Priifers und umfasste
insbesondere folgende Tétigkeiten:

. Befragung von fiir die Wesentlichkeitsanalyse verantwortlichen Mitarbeitern auf Konzernebene, um ein
Verstindnis {iber die Vorgehensweise zur Identifizierung wesentlicher Nachhaltigkeitsthemen und
entsprechender Berichtsgrenzen der Gesellschaft zu erlangen;

. Risikoeinschatzung zu relevanten Informationen Uber die Nachhaltigkeitsleistung der Gesellschaft in der
Berichtsperiode;
. Einschétzung der Konzeption und der Implementierung von Systemen und Prozessen fiir die Ermittlung,

Verarbeitung und Uberwachung von Angaben zu Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelangen, Achtung von
Menschenrechten und Beké&mpfung von Korruption und Bestechung, einschlieRlich der Konsolidierung der
Daten;

. Befragungen von Mitarbeitern auf Konzemnebene, die fiir die Emittlung und Konsolidierung sowie die
Durchfiihrung der intemen Kontrollhandlungen bezlglich der Angaben zu Konzepten, Risiken, Due
Diligence Prozessen, Ergebnissen und Leistungsindikatoren verantwortlich sind;

. Einsichtnahme in ausgewéhlte inteme und externe Dokumente um zu bestimmen, ob qualitative und
quantitative Informationen durch ausreichende Nachweise hinterlegt sowie zutreffend und ausgewogen
dargestellt sind;

. Analytische Beurteilung der Daten und Trends der quantitativen Angaben, welche zur Konsolidierung auf

Konzernebene von allen Standorten gemeldet wurden;
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&> GrantThornton

Unitreu

" Einschétzung der Konsistenz der fir die Gesellschaft anwendbaren Anforderungen des Nachhaltigkeits- und
Diversitatsverbesserungsgesetzes (§§ 243b und 267a UGB) sowie der GRI Standards (Option ,Kern®) mit
den Angaben und Kennzahlen im Bericht;

. Einschéatzung der Gesamtdarstellung der Angaben.

Gegenstand unseres Auftrages ist weder eine Abschlusspriifung noch eine priiferische Durchsicht von Abschliissen.
Ebenso ist weder die Aufdeckung und Aufkldrung strafrechtlicher Tatbesténde, wie zB von Unterschlagungen oder
sonstigen Untreuehandlungen und Ordnungswidrigkeiten, noch die Beurteilung der Effektivitét und Wirtschaftlichkeit
der Geschéaftsflihrung Gegenstand unseres Auftrages. Dartiber hinaus ist die Priifung zukunftsbezogener Angaben
sowie von Aussagen aus extemen Dokumentationsquellen und Expertenmeinungen nicht Gegenstand unseres
Auftrages.

Wir erteilen diesen Bericht auf Grundlage des mit der Gesellschaft geschlossenen Auftrags. Beziiglich unserer
Verantwortlichkeit und Haftung gegeniiber der Gesellschaft und gegeniiber Dritten kommt Punkt 7 der Allgemeinen
Auftragsbedingungen fur Wirtschaftstreuhandberufe zur Anwendung.

Zusammenfassende Beurteilung

Auf Basis unserer Priifungshandlungen sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Annahme
veranlassen, dass der CR-Report der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht mit den gesetzlichen Vorschriften
des Nachhaltigkeits- und Diversitdtsverbesserungsgesetzes (§§ 243b und 267a UGB) sowie den GRI Standards
(Option ,Kem*) Gibereinstimmt.

Wien, am 31. August 2018

Grant Thornton Unitreu GmbH
Wlﬁschaﬂsprufungs- und Steuelberatur@Sg
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