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BEKENNTNIS ZUM
OSTERREICHISCHEN CORPORATE
GOVERNANCE-KODEX

Mit dem Osterreichischen Corporate Governance-
Kodex wird inldndischen Aktiengesellschaften
ein Ordnungsrahmen fur die Fihrung und Uber-
wachung des Unternehmens zur Verfigung ge-
stellt. Der Kodex verfolgt das Ziel einer verant-
wortlichen, auf nachhaltige und langfristige
Wertschaffung ausgerichteten Leitung und Kon-
trolle von Gesellschaften und Konzernen. Damit
soll ein hohes MaB an Transparenz fir alle Stake-
holder des Unternehmens erreicht werden.

Grundlage des Kodex sind die Vorschriften des
Osterreichischen Aktien-, Borse- und Kapitalmarkt-
rechtes, die EU-Empfehlungen zu den Aufgaben
der Aufsichtsratsmitglieder und zur Vergitung von
Direktoren sowie in ihren Grundsdtzen die OECD-
Richtlinien fir Corporate Governance. Der Kodex
wurde seit 2002 mehrfach Uberarbeitet. Der vor-

liegende Corporate Governance-Bericht basiert
auf dem Status der Kodex-Revision vom Jdnner
2018.

» Der Kodex ist unter
WWW.Corporate-governance.at
offentlich zugénglich.

Ererlangt Geltung durch freiwillige Selbstverpflich-
tung der Unternehmen. Vorstand und Aufsichtsrat
der voestalpine AG haben bereits im Jahr 2003
beschlossen, den Corporate Governance-Kodex
anzuerkennen und haben auch die zwischenzeit-
lich erfolgten Regeldnderungen angenommen
bzw. umgesetzt. Die voestalpine AG bekennt
sich somit zur Einhaltung des Osterreichischen
Corporate Governance-Kodex in der geltenden
Fassung.

Neben denverbindlich einzuhaltenden,,L.-Regeln*
werden auch s@mtliche ,,C-Regeln” und ,R-Regeln”
des Kodex eingehalten.’

1 Im Corporate Governance-Kodex sind folgende Regeln vorgesehen: ,L-Regeln” (= Legal), das sind gesetzlich vorgeschriebene
MaBnahmen; ,,C-Regeln” (Comply or Explain), deren Nichteinhaltung begriindet werden muss; ,,R-Regeln” (Recommendations),

das sind Empfehlungen.
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ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDES

» Dr. Wolfgang Eder

geboren 1952;

Mitglied des Vorstandes

(seit 1995); Vorsitzender

des Vorstandes (seit 2004);
Ende der laufenden Funktions-
periode: 31.03.2019;

Mitglied des Aufsichtsrates
der Oberbank AG, Osterreich,
Linz; Mitglied des Aufsichtsrates
der Infineon Technologies AG,
Deutschland, Minchen

Zugeordnete Konzernfunktionen:

Konzernentwicklung einschlieBlich Rohstoffstrategie; F&E- und Inno-
vationstrategie; Corporate Human Resources; Konzernkommunikation
und Marktauftritt; Compliance; Recht; M&A,; Strategisches Umwelt-
management; Investor Relations; Revision

Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen?

des voestalpine-Konzerns:

voestalpine Stahl GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine High Performance Metals GmbH,

Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine Metal Engineering GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Forming GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Rohstoffbeschaffungs GmbH, Vorsitzender des Beirates

» Dipl.-Ing. Herbert Eibensteiner

Leitung der Steel Division
geboren 1963;

Mitglied des Vorstandes

(seit 2012); Ende der laufenden
Funktionsperiode: 31.03.2019

Zugeordnete Konzernfunktion:
Informationstechnologie

Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen?

des voestalpine-Konzerns:

voestalpine Stahl GmbH, Vorsitzender der Geschéftsfiihrung;
voestalpine High Performance Metals GmbH,

Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine Metal Engineering GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Forming GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Grobblech GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Steel & Service Center GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
Logistik Service GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine Texas LLC, Vorsitzender des Board of Directors;

voestalpine Rohstoffbeschaffungs GmbH, Stv. Vorsitzender des Beirates

» Dipl.-Ing. Dr. Franz Kainersdorfer

Leitung der Metal Engineering
Division

geboren 1967;

Mitglied des Vorstandes

(seit 2011); Ende der laufenden
Funktionsperiode: 31.03.2019;
Mitglied des Aufsichtsrates
der VA Erzberg GmbH,
Osterreich, Eisenerz

Zugeordnete Konzernfunktion:
Langfristige Energieversorgung des Konzerns

Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen?

des voestalpine-Konzerns:

voestalpine Metal Engineering GmbH, Vorsitzender der Geschdftsfiihrung;
voestalpine Stahl GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine High Performance Metals GmbH,

Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine Metal Forming GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Stahl Donawitz GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Schienen GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Tubulars GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Wire Rod Austria GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Texas LLC, Mitglied des Board of Directors;

voestalpine Rohstoffbeschaffungs GmbH, Mitglied des Beirates

2 Als wesentliche Tochterunternehmen sind in diesem Bericht die Divisionsleitgesellschaften sowie
Tochterunternehmen des voestalpine-Konzerns mit einem Umsatz von mehr als 200 Mio. EUR angefihrt.
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» Mag. Dipl.-Ing. Robert Ottel, MBA

Leitung des Ressorts Finanzen
geboren 1967;

Mitglied des Vorstandes

(seit 2004); Ende der laufenden
Funktionsperiode: 31.03.2019;
Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates der
APK-Pensionskasse AG, Osterreich,
Wien; Mitglied des Aufsichtsrates
der Josef Manner & Comp. AG,
Osterreich, Wien; Mitglied des
Aufsichtsrates der CEESEG AG,
Osterreich, Wien; Mitglied

des Aufsichtsrates der Wiener
Borse AG, Osterreich, Wien

Zugeordnete Konzernfunktionen:

Bilanzen; Controlling einschlieBlich Beteiligungscontrolling;
Konzern-Treasury; Steuern; Managementinformationssysteme;
Risikomanagement

Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen?

des voestalpine-Konzerns:

voestalpine Stahl GmbH, Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine High Performance Metals GmbH,

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine Metal Engineering GmbH, Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Forming GmbH, Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Texas LLC, Mitglied des Board of Directors

» Dipl.-Ing. Franz Rotter

Leitung der High Performance
Metals Division

geboren 1957;

Mitglied des Vorstandes

(seit 2011); Ende der laufenden
Funktionsperiode: 31.03.2019

Zugeordnete Konzernfunktionen:
Beschaffungsstrategie; Health & Safety

Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen?

des voestalpine-Konzerns:

voestalpine High Performance Metals GmbH,

Vorsitzender der Geschdftsfihrung;

voestalpine Stahl GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine Metal Engineering GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Forming GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine BOHLER Edelstahl GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
Buderus Edelstahl GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;

Uddeholms AB, Mitglied des Verwaltungsrates;

Villares Metal S.A., Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine BOHLER Aerospace GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates

» Dipl.-Ing. Dr. Peter Schwab, MBA

Leitung der Metal Forming
Division

geboren 1964;

Mitglied des Vorstandes

(seit 2014); Ende der laufenden
Funktionsperiode: 31.03.2019

Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen?

des voestalpine-Konzerns:

voestalpine Metal Forming GmbH, Vorsitzender der Geschd&ftsfiihrung;
voestalpine Stahl GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine High Performance Metals GmbH,

Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine Metal Engineering GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Precision Strip GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Krems GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Sadef nv, Vorsitzender des Aufsichtsrates

2 Als wesentliche Tochterunternehmen sind in diesem Bericht die Divisionsleitgesellschaften sowie
Tochterunternehmen des voestalpine-Konzerns mit einem Umsatz von mehr als 200 Mio. EUR angefihrt.
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ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATES

» Dr. Joachim Lemppenau
geboren 1942

Vorsitzender des Aufsichtsrates (seit 01.07.2004),

Erstbestellung: 07.07.1999

Vorstandsvorsitzender a. D. der Volksflrsorge Versicherungsgruppe,
Deutschland, Hamburg

» Dr. Heinrich Schaller
geboren 1959

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates (seit 04.07.2012),
Erstbestellung: 04.07.2012

Generaldirektor der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich AG,
Osterreich, Linz; 2. Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates
der Raiffeisen Bank International AG, Osterreich, Wien; Stellvertreter
des Vorsitzenden des Aufsichtsrates der AMAG Austria Metall AG,
Osterreich, Braunau-Ranshofen

» KR Dr. Franz Gasselsberger, MBA
geboren 1959

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstbestellung: 01.07.2004
Generaldirektor der Oberbank AG, Osterreich, Linz; Vorsitzender des
Aufsichtsrates der Bank fir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft,
Osterreich, Innsbruck; Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rates der BKS Bank AG, Osterreich, Klagenfurt; Mitglied des Aufsichts-
rates der AMAG Austria Metall AG, Osterreich, Braunau-Ranshofen;
Mitglied des Aufsichtsrates der Lenzing AG, Osterreich, Lenzing

» Dr. Hans-Peter Hagen
geboren 1959

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstbestellung: 04.07.2007
Geschdftsfihrer der BALDUS Consulting GmbH, Osterreich, Wien;,
Mitglied des Aufsichtsrates der Telekom Austria AG, Osterreich, Wien

» Dr. Michael Kutschera, MCJ. (NYU)
geboren 1957

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstbestellung: 01.07.2004
Rechtsanwalt, Partner bei Binder Grésswang Rechtsanwdélte GmbH,
Osterreich, Wien

» Prof. (em) Dr. Helga Nowotny, Ph.D.
geboren 1937

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstbestellung: 02.07.2014
Prdsidentin a. D. des European Research Council

» Mag. Dr. Josef Peischer
geboren 1946

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstbestellung: 01.07.2004
Direktor a. D. der Kammer flr Arbeiter und Angestellte fur
Oberosterreich, Osterreich, Linz

» Dipl.-Ing. Dr. Michael Schwarzkopf
geboren 1961

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstbestellung: 01.07.2004
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Plansee Holding AG, Osterreich,
Reutte; Mitglied des Aufsichtsrates der Mayr-Melnhof Karton AG,
Osterreich, Wien

Vom Betriebsrat entsandt:

» Josef Gritz
geboren 1959

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstentsendung: 01.01.2000
Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates der voestalpine Stahl
Donawitz GmbH, Osterreich, Donawitz

» Friedrich Hofstdtter (ab 01.07.2017)
geboren 1965

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstentsendung: 01.07.2017
Vorsitzender des Angestelltenbetriebsrates der voestalpine AG,
Osterreich, Linz

» Brigitta Rabler (bis 30.06.2017)
geboren 1959

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstentsendung: 01.05.2013
Vorsitzende des Angestelltenbetriebsrates der voestalpine AG,
Osterreich, Linz

» Hans-Karl Schaller
geboren 1960

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstentsendung: 01.09.2005
Vorsitzender des Konzernbetriebsrates der voestalpine AG,
Osterreich, Linz; Vorsitzender des Europd&ischen Betriebsrates der
voestalpine AG, Osterreich, Linz

» Gerhard Scheidreiter
geboren 1964

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstentsendung: 01.01.2012
Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates der voestalpine BOHLER
Edelstahl GmbH & Co KG, Osterreich, Kapfenberg

Sdmtliche Aufsichtsratsmandate der Kapitalvertreter enden mit Beendigung der Hauptversammlung der
voestalpine AG, die Uber das Geschdftsjahr 2018/19 beschlieBt.

Kein Mitglied des Aufsichtsrates hat im abgelaufenen Geschdftsjahr an mehr als der Halfte der Sitzungen des

Aufsichtsrates gefehlt.
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VERGUTUNGSBERICHT FUR
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

VORSTAND

Die fixen Bezlige des Vorstandes werden entspre-
chend der 6sterreichischen Rechtslage vom Prdsi-
dialausschuss des Aufsichtsrates festgelegt und
periodisch einer Uberpriifung unterzogen.
Voraussetzung fir die Gewdhrung einer Bonifika-
tion ist das Vorliegen einer aus quantitativen und
qualitativen Elementen bestehenden Zielverein-
barung, welche mit dem Prd&sidialausschuss des
Aufsichtsrates abzuschlieBen ist. Der Maximal-
bonus ist fur Vorstandsmitglieder mit 200 % des
Jahresbruttogehalts, fir den Vorsitzenden des
Vorstandes mit 250 % des Jahresbruttogehalts
begrenzt. Bei exakter Erreichung dervereinbarten
Zielwerte gebihren fur die quantitativen Ziele
60 % des Maximalbonus; bei Erreichen der quali-
tativen Ziele geblhren 20 % des Maximalbonus.
Eine Ubererfiillung der Ziele wird proportional bis
zur Erreichung des Maximalbonus beriicksichtigt.
Quantitative ZielgréBen sind die ,,Earnings before
interest and taxes” (EBIT) und der ,Return on
Capital Employed” (ROCE). Die konkreten Zielgro-
Ben werden periodisch (jeweils flr einen Zeitraum
von dreiJahren) vom Prdsidialausschuss des Auf-
sichtsrates mit dem Vorstand vereinbart. Ihre Be-
rechnungsbasis ist unabhdngig vom jeweiligen
Budget bzw. der Mittelfristplanung, d. h. Budget-
erfillung bedeutet nicht Bonuserreichung. Als
qualitative Ziele im Geschdftsjahr 2017/18 wur-
den erstens die Vorlage eines Berichtes an den
Aufsichtsrat Uber die Kernelemente der digitalen
Transformation des voestalpine-Konzerns und
zweitens die Vorlage derlangfristigen Grundprin-

zipien bezlglich Nachhaltigkeit und DiversitGtim
voestalpine-Konzern vereinbart.

Die Hohe dervertraglich zugesagten Firmenpen-
sion bemisst sich fir die Vorstandsmitglieder
Dr. Eder, Mag. Dipl.-Ing. Ottel und Dipl.-Ing.
Eibensteiner nach der Dauer der Dienstzeit. Pro
Dienstjahr betrégt die Hohe der jahrlichen Pen-
sion 1,2 % des letzten Jahresbruttogehalts. Die
Pensionsleistung kann jedoch 40 % des letzten
Jahresbruttogehalts (ohne variable Beziige) nicht
Ubersteigen. Fir die Vorstandsmitglieder Dipl.-Ing.
Rotter, Dipl.-Ing. Dr. Kainersdorfer und Dipl.-Ing.
Dr. Schwab besteht eine beitragsorientierte
Pensionszusage (mit einem Beitrag in Hohe von
15 % des Jahresbruttogehalts ohne Bonifikation,
welcher vom Unternehmen in die Pensionskasse
einbezahlt wird). Diese ist seit diesem Geschdfts-
jahr im Falle einer mehrfachen Bestellung zum
Vorstandsmitglied verbunden mit der Maglichkeit
einer Nachdotierung auf eine bestimmte Pensions-
hohe bei Pensionsantritt, welche im Ermessen des
Pr&sidialausschusses des Aufsichtsrates liegt.
Die Vorstandsmitglieder erhalten bei Beendigung
des Anstellungsverhdltnisses eine Abfertigung,
die der Systematik des Angestelltengesetzes nach-
gebildet ist, wobei die Maximalhéhe nach dem
Angestelltengesetz nicht Uberschritten wird.

Fur die Mitglieder des Vorstandes (wie auch fir
alle leitenden Angestellten des Konzerns) und des
Aufsichtsrates besteht eine D&O-Versicherung,
deren Kosten in Hohe von 0,2 Mio. EUR (2016/17:
0,71 Mio. EUR) von der Gesellschaft getragen wer-
den.

Die Bezlige der Mitglieder des Vorstandes der
voestalpine AG setzen sich fir das Geschd&ftsjahr
2017/18 wie folgt zusammen:

Lfd. Beziige Lfd. Beziige Summe
fix variabel

Dr. Wolfgang Eder 1,10 2,66 3,76
Dipl.-Ing. Herbert Eibensteiner 0,80 1,53 2,33
Dipl.-Ing. Dr. Franz Kainersdorfer 0,80 1,53 2,33
Mag. Dipl.-Ing. Robert Ottel, MBA 0,80 1,53 2,33
Dipl.-Ing. Franz Rotter 0,80 1,53 2,33
Dipl.-Ing. Dr. Peter Schwab, MBA 0,80 1,53 2,33
2017/18 5,10 10,31 15,41
2016/17 5,10 7,88 12,98
Mio. EUR
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Zusdtzlich zu den in der angefiihrten Tabelle
enthaltenen Beziigen sind fir Vorstandsmitglie-
der mit leistungsorientierten Pensionsvertrdgen
im Konzernabschluss folgende Service Costs
(Personalaufwand) erfasst: Dr. Eder 0,00 Mio. EUR
(2016/17: 0,00 Mio. EUR), Mag. Dipl.-Ing. Ottel
0,35 Mio. EUR (2016/17: 0,30 Mio. EUR) und
Dipl.-Ing. Eibensteiner 0,371 Mio. EUR (2016/17:
0,27 Mio. EUR); fur die Vorstandsmitglieder mit
beitragsorientierten Pensionsvertrédgen wird auf-
grund der oben beschriebenen mdglichen Nach-
dotierung im Konzernabschluss ein faktisch leis-
tungsorientierter Pensionsplan mit Past Service
Costs in folgender Hohe berlcksichtigt: Dipl.-Ing.
Rotter 0,37 Mio. EUR, Dipl.-Ing. Dr. Kainersdorfer
0,88 Mio. EUR und Dipl.-Ing. Dr. Schwab 0,24 Mio.
EUR; fUr diese Vorstandsmitgliederwerden im Ge-
schdftsjahr 2017/18 Pensionskassenbeitrége von
jeweils 0,12 Mio. EUR (2016/17: jeweils 0,72 Mio.
EUR) aufwandswirksam im Konzernabschluss be-
ridcksichtigt. Fir ausgeschiedene Vorstands-
mitglieder mit leistungsorientierten Pensionsver-
trdgen wurden Pensionszahlungen in Hohe von
1,00 Mio. EUR (2016/17: 0,96 Mio. EUR) durch
die Pensionskasse geleistet.

Zum Bilanzstichtagwaren 8,22 Mio. EUR (2016/17:
6,64 Mio. EUR) der variablen Bezlige noch nicht
ausbezahlt. An Mitglieder des Vorstandes der
voestalpine AG wurden keine Vorschisse oder
Kredite gewdhrt.

Directors’ dealings-Meldungen der Vorstandsmit-
glieder werden auf der Website der Gesellschaft
(www.voestalpine.com » Investoren » Corporate
Governance) verdffentlicht.

AUFSICHTSRAT

GemdB § 15 der Satzung erhalten die Kapitalver-
treter im Aufsichtsrat der voestalpine AG als Ver-
gltung fur ihre Téatigkeit einen Betrag von einem
Promille des Jahresliberschusses gemdanB festge-
stelltem Konzern-Jahresabschluss. Die Aufteilung
des Gesamtbetrages erfolgt unter Zugrunde-
legung eines Aufteilungsschlissels von 100 9% fur
den Vorsitzenden, 75 % fur den stellvertretenden
Vorsitzenden und jeweils 50 % fir alle anderen
Mitglieder, wobei dem Vorsitzenden gemdanB der
in der Hauptversammlung 2016 beschlossenen
Anderung des § 15 der Satzung jedenfalls eine

Mindestvergltung von 27,0 Tsd. EUR, dem stell-
vertretenden Vorsitzenden eine Mindestvergitung
von 20,0 Tsd. EUR und allen anderen Mitgliedern
des Aufsichtsrates eine Mindestvergitung von
13,0 Tsd. EUR zusteht. Begrenzt ist die Aufsichts-
ratsvergltung mit dem Vierfachen dergenannten
Betrdge. Die von der Belegschaftsvertretung no-
minierten Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine
Aufsichtsratsvergltung. Alle Mitglieder des Auf-
sichtsrates erhalten ein Sitzungsgeld in Hohe
von 500 EUR pro Sitzung. Fur Sitzungen von Aus-
schissen des Aufsichtsrates erfolgt keine ge-
sonderte Vergltung, es wird jedoch ebenfalls ein
Sitzungsgeld in Hohe von 500 EUR gewdhrt.

Nach dieser Regelung erhalten die Kapitalver-
treter des Aufsichtsrates fur das Geschdftsjahr
2017/18 folgende Verglitungen: Dr. Joachim
Lemppenau (Vorsitzender): 108 Tsd. EUR (2016/17:
108 Tsd. EUR); Dr. Heinrich Schaller (stellver-
tretender Vorsitzender): 80 Tsd. EUR (2016/17:
80 Tsd. EUR) und alle Ubrigen Kapitalvertreter je-
weils 52 Tsd. EUR (2016/17: 52 Tsd. EUR).

Die jahrliche Vergutung der Mitglieder des Auf-
sichtsrates und deren Berechnungsweise sind seit
der Hauptversammlung 2006 in der Satzung ab-
schlieBend festgelegt. Sie bedarf damit keiner
gesonderten jGhrlichen Beschlussfassung in der
Hauptversammlung.

Die Aufsichtsratsvergltungen (inkl. Sitzungsgelder)
betragen fir das Geschdaftsjahr 2017/18 insge-
samt 0,54 Mio. EUR (2016/17: 0,55 Mio. EUR). Die
Bezahlung der Aufsichtsratsverglitung fir das
Geschdftsjahr2017/18 erfolgt spdtestens 14 Tage
nach deram 4. Juli 2018 stattfindenden Haupt-
versammlung. An Mitglieder des Aufsichtsrates
dervoestalpine AG wurden keine Vorschisse oder
Kredite gewdhrt.

Directors’ dealings-Meldungen der Aufsichtsrats-
mitgliederwerden aufderWebsite der Gesellschaft
(www.voestalpine.com » Investoren » Corporate
Governance) veroffentlicht.

Die Kanzlei Binder Grésswang Rechtsanwdlte
GmbH, bei der das Aufsichtsratsmitglied Dr.
Michael Kutschera als Partnertétigist, erbrachte
als Rechtsberater der voestalpine AG sowie ihrer
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Tochtergesellschaften im Geschdftsjahr2017/18
Beratungsleistungen insbesondere im Zusam-
menhang mit kartell- und liegenschaftsrechtlichen
Themen. Die Abrechnung dieser Mandate erfolgte
zu den jeweils geltenden allgemeinen Stunden-
sdtzen der Kanzlei Binder Grosswang Rechts-
anwdlte GmbH. Das Gesamtvolumen der im
Geschaftsjahr 2017/18 fur die Kanzlei Binder
Grosswang Rechtsanwdélte GmbH angefallenen
Honorare betrug netto 15.808 EUR (2016/17:
32.098,00 EUR).

ANGABEN ZUR UNABHANGIGKEIT
DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

S@mtliche von der Hauptversammlung gewdhlten
Mitglieder des Aufsichtsrates haben bestdtigt,
dass sie sich auf der Grundlage der vom Auf-
sichtsrat festgelegten Kriterien als unabh&ngig
betrachten (Corporate Governance-Kodex,
Regel 53). Die vom Aufsichtsrat festgelegten
Kriterien fur die Unabhdngigkeit sind auf der
Website www.voestalpine.com einsehbar. Zudem
sind mit Ausnahme der Herren Dr. Heinrich
Schaller, der den Anteilseigner Raiffeisenlandes-
bank Oberosterreich Invest GmbH & Co OG vertritt,
und Mag. Dr. Josef Peischer, der die voestalpine
Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung vertritt, sdmt-
liche von der Hauptversammlung gewdhlten Mit-
glieder des Aufsichtsrates solche Mitglieder, die
nicht Anteilseigner mit einer Beteiligung von mehr
als 10 % sind oder Interessen solcher Anteilseigner
vertreten (Regel 54).

AUSSCHUSSE
DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsratist durch die Satzung befugt, aus
seiner Mitte Ausschisse zu bilden und deren Auf-
gaben und Rechte festzulegen. Den Ausschiissen
kann auch das Recht zur Entscheidung Ubertra-
gen werden. Die Arbeitnehmervertreter im Auf-
sichtsrat haben das Recht, flr Ausschiisse des
Aufsichtsrates Mitglieder mit Sitz und Stimme nach
demin § 110 Abs. 1 ArbVG festgelegten Verhdlt-
nis namhaft zu machen. Dies gilt nicht fir Aus-
schisse, die die Beziehungen zwischen der Ge-
sellschaft und den Mitgliedern des Vorstandes
behandeln.

Folgende Ausschisse des Aufsichtsrates sind ein-
gerichtet:

PRASIDIALAUSSCHUSS

Der Prdsidialausschuss ist gleichzeitig Nominie-
rungs- und Vergltungsausschuss im Sinne des
Corporate Governance-Kodex.

Der Pr&sidialausschuss unterbreitet als Nomi-
nierungsausschuss dem Aufsichtsrat Vorschldge
zur Besetzung frei werdender Mandate im Vor-
stand und befasst sich mit Fragen der Nach-
folgeplanung. Er ist als Verglitungsausschuss
auch zustdndig fir den Abschluss, die Anderung
bzw. die Auflésung von Dienstvertrdgen mit den
Vorstandsmitgliedern sowie fir alle Angelegen-
heiten im Zusammenhang mit der Abwicklung
von Aktienoptionspl&nen fur Vorstandsmitglieder.
Weiters hat der Prdsidialausschuss das Recht, in
dringenden Fdllen Entscheidungen zu treffen. Er
entscheidet auch Uber die Zuldssigkeit der Uber-
nahme von Nebentdtigkeiten durch Vorstands-
mitglieder.

Mitglieder des Prdsidialausschusses
des Aufsichtsrates:
» Dr. Joachim Lemppenau (Vorsitzender)
» Dr. Heinrich Schaller
(Stellvertretender Vorsitzender)
» Hans-Karl Schaller

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Priifungsausschuss ist fir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, die Uberwa-
chung der Arbeit des Abschlussprifers und die
Prifung und Vorbereitung der Feststellung des
Jahresabschlusses, die Priifung und Uberwachung
der Unabhdngigkeit des Abschlussprifers sowie
die Priifung des Vorschlags fir die Gewinnvertei-
lung, des Lageberichts und des konsolidierten
Corporate Governance-Berichtes zusténdig. Er
hat auch die Konzernrechnungslegung zu tber-
wachen, den Konzernabschluss zu prifen sowie
einen Vorschlag fur die Auswahl des Abschluss-
prifers zu erstatten und darliber dem Aufsichts-
rat zu berichten. Dariber hinaus hat der Priifungs-
ausschuss die Wirksamkeit des unternehmens-
weiten Internen Kontrollsystems, des Internen
Revisionssystems und des Risikomanagementsys-
tems zu Uberwachen.
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Mitglieder des Priifungsausschusses
des Aufsichtsrates:
» Dr. Joachim Lemppenau (Vorsitzender)
» Dr. Heinrich Schaller
(Stellvertretender Vorsitzender)
» KR Dr. Franz Gasselsberger, MBA
» Dr. Hans-Peter Hagen
» Hans-Karl Schaller
» Josef Gritz

ANZAHL UND WESENTLICHE
INHALTE DER AUFSICHTSRATS-
UND AUSSCHUSSSITZUNGEN
IM GESCHAFTSJAHR 2017/18

Der Aufsichtsrat hat im Geschd&ftsjahr 2017/18
die ihm nach Gesetz und Satzung zukommenden
Aufgaben im Rahmen von finf Plenarsitzungen,
drei Sitzungen des Prifungsausschusses und
einer Sitzung des Pr&sidialausschusses wahrge-
nommen. In den Sitzungen des Aufsichtsrates
wurden neben den laufenden Berichten Uber die
aktuelle geschdéftliche und finanzielle Situation
der Unternehmensgruppe insbesondere Unter-
nehmensakquisitionen, die Kernelemente der
digitalen Transformation des voestalpine-Konzerns,
Nachfolgeplanungen sowie die Themen Rohstoff-
versorgung, Innovationen und Informationstech-
nologie behandelt. Der Prifungsausschuss be-
fasste sich insbesondere mit der Vorbereitung und
Prifung des Konzern- und Einzelabschlusses der
Gesellschaft, mit derVorbereitung des Vorschlages
fUr die Bestellung des Abschlussprifers sowie mit
Themen des Internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems und der Internen Revision.

Der Abschlussprifer, die Grant Thornton Unitreu
GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungs-
gesellschaft, Wien, nahm an allen drei Prifungs-
ausschusssitzungen teil und stand fur Fragen und
Diskussionen zur Verfigung.

In der letzten Sitzung des Geschdftsjahres flhrte
der Aufsichtsrat auch die gemdaB Regel 36 des
Corporate Governance-Kodex vorgesehene
Selbstevaluierung durch und behandelte ohne
Beisein des Vorstandes anhand einer Frageliste
die generelle Zusammenarbeit zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat, Qualitdt und Umfang der dem
Aufsichtsrat zur Verfligung gestellten Unterlagen
sowie organisatorische Fragen.

WESENTLICHE GRUNDSATZE
DER VERGUTUNGSPOLITIK IM
voestalpine-KONZERN

Die Gesamtvergitung der Mitarbeiter erfolgt
einerseits vor allem durch marktkonforme Fix-
gehdlter und andererseits durch variable Vergl-
tungen.

Die Hohe der Fixgehdilter orientiert sich an der
Tatigkeit, der Funktion und der Position sowie an
der Erfahrung und dem Know-how der Mitarbeiter.
Dabeiwerden - soweit vorhanden - entsprechen-
de gesetzliche Bestimmungen und Vereinbarun-
gen in Tarifvertrdgen oder betrieblichen Verein-
barungen eingehalten. Die Hohe von variablen
Vergltungen ist abhdngig von der Erreichung
vereinbarter Ziele. Dabei werden je nach Funktion
der Mitarbeiter sowohl qualitative als auch quanti-
tative Ziele (v. a. EBIT und ROCE) vereinbart. Die
Ziele werden Ublicherweise fir jeweils ein Ge-
schaftsjahr festgelegt.

Flr Geschdftsfihrer und leitende Angestellte gibt
es Vorgaben betreffend der Hohe der maximal
zu erreichenden variablen Vergltung und der
Gewichtung der Ziele. FUr alle Ubrigen Mitarbeiter
werden die Vergitungspakete von den einzelnen
Gesellschaften nach lokalen Gegebenheiten und
Notwendigkeiten marktkonform festgelegt. Dabei
sind verschiedene Vergltungselemente mdglich,
u. a. auch nicht monetdre Bestandteile:

» Pensionspldne (z. B.in Osterreich Pensionskasse)
» Versicherungen (z. B. Unfallversicherung)

» Essensverglinstigungen

» GQutscheine

Flr Geschdftsfihrer und leitende Angestellte ent-
halten die Vergitungspakete jedenfalls eine va-
riable Vergitung (Bonifikation), teilweise einen
Pensionsplan und ein Dienstauto.

BESETZUNG VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Bei der Auswahl und Besetzung von Mitgliedern
des Vorstands dienen fachliche Eignung (d. h. das
Vorhandensein der bendtigten Kompetenzen
und Erfahrungen) und Persdnlichkeitsmerkmale
(wie z. B. persdnliche Integrité&t) als maBgebliche
Entscheidungskriterien. Dariber hinaus werden
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auch das Alter und das Geschlecht in einen
Entscheidungsprozess eingebunden. Gegebe-
nenfalls einzuholende unabhdngige Manage-
ment-Audits externer Berater stellen sicher, dass
objektive Beurteilungen fur Entscheidungen
herangezogen werden. Dem Vorstand der
voestalpine AG gehért aktuell keine Frau an. Im
Hinblick auf Altersverteilung, Bildungshintergrund
sowie Berufserfahrung ergibt sich ein ausgewo-
genes Verhdltnis.

Die Kapitalvertreter im Aufsichtsrat werden von
der Hauptversammlung gemdRB den geltenden
rechtlichen Bestimmungen gewdhlt. Dazu z&hlt
auch die Berlicksichtigung derVorgaben aus dem
»Gleichstellungsgesetz von Frauen und Mdnnern
im Aufsichtsrat”. Dem Aufsichtsrat gehdren aktu-
ell eine Frau und ein nicht &sterreichischer Staats-
angehdriger an. Im Hinblick auf Altersverteilung,
Bildungshintergrund sowie Berufserfahrung ergibt
sich ein ausgewogenes Verhdltnis.

MASSNAHMEN ZUR
FORDERUNG VON FRAUEN

Der Anteil weiblicher Fihrungskrafte lag im Ge-
schdftsjahr 2017/18 bei rund 12,3 % und hat
sich damit gegentber dem Vorjahr (11,5 %)
leicht erhoht. Seit dem Geschdftsjahr 2013/14
ist eine Frau in eine Divisionsvorstandsposition
berufen.

Im Rahmen der internen Fuhrungskréfteentwick-
lung wird groBer Wert daraufgelegt, den Anteil
an weiblichen Teilnehmern weiter auszubauen.
Aus diesem Grund ist der Konzern bemiiht, dass
Frauen aufjeder Ausbildungsstufe des Leadership
Development-Programms (,value program?®) ver-
treten sind. Im Geschdftsjahr 2017/18 waren von
insgesamt 254 Teilnehmern 15,7 % Frauen. Der
Frauenanteil ist damit gegeniber dem Vorjahr
(15,1 9%) leicht gestiegen und liegt weiterhin Gber
dem konzernalen Frauenanteil.

Insgesamt lag der Frauenanteil in dervoestalpine-
Gruppe im Geschdftsjahr 2017/18 bei 13,8 %
(Vorjahr 13,5 %). Diese im Vergleich zu anderen
Wirtschaftsbereichen nach wie vor niedrige Quote
hat branchenspezifische, historische und kultu-
relle Hintergriinde. Im &ffentlichen Bewusstsein
dominiertin Bezug auf einen Stahl-, Technologie-

und Industrieglterkonzern nach wie vor das Bild
der Schwerindustrie und entsprechend schwierig
stellt sich auch die Rekrutierung von Mitarbeite-
rinnen auf breiter Basis dar. Dennoch betrdgt der
Frauenanteil in der voestalpine-Gruppe bei den
bis 30-J&hrigenim Angestelltenbereich inzwischen
rund 40,5 %, bei den Arbeitern liegt er allerdings
trotz aller Bemihungen immer noch erst bei
lediglich 6,0 %.

Explizite ,,Frauenquoten” gibt es in keiner Kon-
zerngesellschaft, aber es besteht das generelle
Bestreben, den Anteil von Frauen im Konzern auf
allen Ebenen nachhaltig mit geeigneten MaB-
nahmen zu steigern. Dies umfasst eine Reihe von
teilweise auch l&dnderspezifischen Aktivitdten wie
die Teilnahme am ,Girl's Day", die spezifische
Férderung von Frauen intechnischen Lehrberufen
und/oder die verstdrkte Einstellung von weibli-
chen Absolventen technischer Schulen und Uni-
versitaten. AuBerdem wird der Auf- und Ausbau
von betrieblichen Kinderbetreuungseinrichtun-
gen bzw. von Kooperationen mit externen Ein-
richtungen forciert. Derartige Einrichtungen
bzw. Kooperationen bestehen z. B. an den &ster-
reichischen Werksstandorten Linz und Leoben/
Donawitz. Mittlerweile sind aufgrund dieser
Bemiihungen auch in traditionell m&nnerdomi-
nierten technischen Unternehmensbereichen
Frauen in Fihrungspositionen tdtig. Leitende
Funktionen nehmen Frauen auch im Finanz-,
Rechts-, Strategie-, Kommunikations- und Perso-
nalbereich in einer Reihe von Konzernunterneh-
men ein. So wird z. B. der Bereich ,,Recht und
Compliance® in zwei dervier Divisionen von Frauen
geleitet.

Im Rahmen des jGhrlichen Personalreportings wird
zum Monitoring der Nachhaltigkeit aller MaBnah-
men der Frauenanteil bei Fihrungskraften nach
Qualifikationen und in Ausbildungsprogrammen
regelmd&Big erhoben und analysiert.

EXTERNE EVALUIERUNG
DER EINHALTUNG DES
CORPORATE GOVERNANCE-
KODEX

Der Corporate Governance-Kodex sieht eine
regelmd&Bige externe Evaluierung der Einhaltung
des Kodex durch das Unternehmen vor. Diese
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wurde im Zuge der Priifung des Jahresabschlusses der Fassung J&nner 2018 den tatsdchlichen Ge-
2017/18 durch den Wirtschaftsprifer des Kon- gebenheiten entspricht.

zerns durchgefihrt. Die Prifung der Einhaltung

derdie Abschlussprifung betreffenden C-Regeln Der Prifbericht der externen Evaluierung ist auf
des Kodex (Regeln 77 bis 83) erfolgte durch die der Website www.voestalpine.com einsehbar.
Rechtsanwaltskanzlei WOLF THEISS Rechtsan-

wdlte GmbH & Co KG. Als Ergebnis der Evaluie-

rung haben die Priifer festgestellt, dass die von Linz, am 18. Mai 2018

der voestalpine AG abgegebene Erkldrung zur

Einhaltung des Corporate Governance-Kodex in Der Vorstand

Wolfgang Eder Herbert Eibensteiner Franz Kainersdorfer

Robert Ottel Franz Rotter Peter Schwab
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