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voestalpine-Konzern
Uberblick

m  GroRtes Industrieunternehmen Osterreichs

m  Urspringlich ein Staatskonzern, Bérsengang 1995
(Wiener Borse)

m  Seit September 2005 zu 100 % privatisiert

m Umsatz 2012/13: 11,5 Mrd. EUR/15,8 Mrd. USD

m EBITDA: 1,5 Mrd. EUR / 2,1 Mrd. USD

m  Mitarbeiter (Méarz 2013): 46.400

m Aktueller Bérsenwert: 5,3 Mrd. EUR / ~ 7,3 Mrd. USD

p
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voestalpine-Konzern
Geschaftsmodell

Vom Stahlkonzern zum globalen Technologie- und Industrieglterkonzern

m High-Tech-Stahl als Basis des Konzerns
m  Verarbeitung auch anderer Werkstoffe (Titan, Aluminium,...)

m  Konsequente ,Downstream-Strategie“ - Wandlung der Gruppe
vom Stahlproduzenten zum Technologie- und
Industriegiterkonzern

m  Kombination von metallurgischem Top-Know-how und fihrender
Verarbeitungsexpertise = neue technische Lésungen und
innovative Produkte
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voestalpine-Konzern
Geschaftsmodell (2)

Nummer 3 in Europa bei Umsatz und Bérsenwert

m  Schwerpunkt = Markte mit héchsten Technologie- und
Qualitatsansprichen — Mobilitat und Energie (60 % des
Umsatzes)

m Langfristige Partnerschaften mit Kunden, Lieferanten und
F&E-Institutionen als Schlussel flr Innovation

m Nachhaltige Markt-, Qualitats-, Technologie-
und Ergebnisfiihrerschaft

m Branchenbenchmark in Europa auch bei Umweltstandards
und Ressourceneffizienz
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voestalpine-Konzern
Ubersicht Divisionen

Geschaftsjahr 2012/13

Umsatz: 11,5 Mrd. EUR/

15,8 Mrd. USD = "’“"
Special Steel Metal Engineering | Metal Forming
Position Weltweite Qualitats- Weltweite Weltweite Weltweite
fuhrerschaft Fuhrerschaft Fuhrerschaft Fuhrerschaft
Umsatz (Anteil in %) 33 % 23 % 25 % 19 %
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voestalpine-Konzern
Weltweite Prasenz

Umsatz: 11,5 Mrd. EUR (15,8 Mrd. USD)

EBITDA: 1,5 Mrd. EUR (2,1 Mrd. USD)

Mitarbeiter: 46.400 (FTE)

500 Konzerngesellschaften und -standorte

50 Lander — 5 Kontinente
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Umsatz nach Regionen (Geschaftsjahr 2012/13)

72 % Européaische —|
Union (davon

Osterreich: 10 %) ~—6 % Asien
L5 % Brasilien

5 % Ubriges Europa———
4 % Ubrige Weth 8 % Nordamerika

Umsatz nach Branchen (Geschaftsjahr 2012/13)

2 % Luftfahrt

11 % Maschinen-

u. Stahlbau ’. 1

3 % Bahnsysteme

13 % Sonstige — 29 % Automobil-
industrie

9 % Bauindustrie —

2 % Lagertechnik ] —

5 % Haushaltsgerite/ L

| MOBILITAT: 44 %
ENERGIE: 16 %

Konsumguter
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voestalpine in Nordamerika
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voestalpine-Konzern
Standort Nordamerika — Ubersicht

Mitarbeiter
(FTE)

Standorte

Umsatz

842 Mio. €

% USA e 1.996 49

124 Mio. €
E‘ Kanada 150 M 5 129 10

. 64 Mio. €
u Mexiko 83 Mio. $ 378 9

1 Mrd. €

Gesamt 1.3 Mrd. $ 2.503 68
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voestalpine-Konzern
Prasenz in Nordamerika®

m  Umsatzanteil”’ Nordamerika: derzeit 8%, > 1 Mrd. EUR (ca. 1,3 Mrd. USD)

m 36 Gesellschaften mit insgesamt 68 Standorten und 2.503 Mitarbeitern in den USA,
Kanada und Mexiko

m USA: 28 Gesellschaften, 49 Standorte (16 produktiv), 1996 Mitarbeiter (FTE)
m Mexiko: 4 Gesellschaften, 9 Standorte (7 produktiv), 378 Mitarbeiter (FTE)
m Kanada: 4 Gesellschaften, 10 Standorte (2 produktiv), 129 Mitarbeiter (FTE)

*) Geschaftsjahr 2012/13
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voestalpine-Konzern T S —y

Body Parts Inc.

Produkthighlights — phs-ultraform® Cartersville/GA

m Feuerverzinkter hochstfester Warmumformstahl einschlief3lich
Verformungstechnologie

m  Weltweit einzigartige Technologie — Eigenschaften und Vorteile:

m Hochste Festigkeit (bis 1.500 Mpa) - Leichtbauvorteile

m Exzellenter Korrosionsschutz

m  Komplexe und grof3e Bauteile mit grof3ter MalRgenauigkeit und
Designfreiheit

m Einzigartige Crashperformance

m Tailored property parts: Komponenten mit unterschiedlichen Werkstoff-
und Dickenkombinationen herstellbar (mal3geschneiderte Anpassung an
Bauteilanforderungen)

Verbindung von fuhrender Werkstoffkompetenz und zukunftsweisender Verformungstechnologie
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voestalpine-Konzern Global Rollforming

Corporation

Produkthighlights — Dreamliner Shelbyville/KY

m Highlight Dreamliner
m Sitzschienen fur Boeing 787 von voestalpine

m Technologische Innovationen
m Titanverschweil3ende Fertigung
m Dickenvariable Fertigung (Gewichtsreduktion)
m Sitzschiene wird zum tragenden Teil des Flugzeugs
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voestalpine-Konzern voestalpine Nortrak

Inc.; 7 Standorte

Produkthighlights — Schienen und Light Rail EkEEEEES

m voestalpine Nortrak Inc. bietet Schienen und Spezialschienensysteme

m  Groldter Hersteller von Weichen in Nordamerika

m Boomendes Segment Transit Systems (Light Rail Systeme) in den
Ballungsraumen
m  Engineering-Kompetenz: 40 Mitarbeiter fir Engineering und Entwicklung

m  Hochgeschwindigkeitsweichen und Schienen
m  Hochstgeschwindigkeiten von rund 380 km/h
m Ultralange (bis 120 m), ungeschweifl3te Schienen

m Hochgeschwindigkeitsweichen, innovative Antriebs-, Verschluss- und
Uberwachungseinrichtungen, Diagnosesysteme
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Strategie 2020
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voestalpine-Konzern
Strategie 2020

m Konsequente Fortsetzung des wertsteigernden Wachstums

m  Wachstumsfokus auf den Branchen Mobilitat und Energie; Ziel: 70 % des
Gesamtumsatzes — global fihrende Position in Kernsegmenten

m Expansion vor allem aul3erhalb Europas. — In Europa Festigung der Markt-, Qualitats- und
Technologieflihrerschaft

m  Endgultiger Wandel zum Technologie- und Industriegtterkonzern
m Dauerhafte Absicherung der Ergebnisfihrerschaft

Ziel-EBIT-Marge (9): 9 % Ziel ROCE (9): 15 %
(~ 27,6 Mrd. USD) Ziel-EBITDA-Marge (9): 14 %
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Umsatzziel 20/21:
20 Mrd. EUR




voestalpine-Konzern
Strategie 2020 — Ziele Nordamerika

m Ziel: 3 Mrd. EUR Umsatz (~ 3,9 Mrd. USD) — 15 % des
Konzernumsatzes
m dzt. > 1 Mrd. EUR (1,3 Mrd. USD), rund 8 % des Konzernumsatzes

m Aktuelle Schwerpunkte

m  Kundenbereiche Mobilitat (Weichentechnik, Automobil-komponenten,
Luftfahrt) und Energie (Ol, Gas, Turbinen)
m  Aktuelle Investitionen
m Direktreduktionsanlage in Texas zur Herstellung von HBI; grof3te
aul3ereuropdaische Investition des Konzerns (550 Mio. EUR / 740
Mio. USD)
m Werk flir hdchstfeste Karosserieteile in Cartersville/Georgia
(50 Mio. EUR / 69 Mio. USD)
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voestalpine Automotive Body
Parts Inc./Cartersville
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voestalpine-Konzern
voestalpine Automotive Body Parts Inc.

N

m  Werk fur hdchstfeste Karosserieteile der Metal Forming ‘:?rm“
Division in Cartersville/Georgia 70,3

m 50 Mio. EUR (69 Mio. USD) Investment
m 220 neue Arbeitsplatze

m  Automotive-Standort in unmittelbarer Nahe zu Produktions-
statten namhatfter europaischer Automobilhersteller =
erftllen Anforderung der Kunden nach lokaler Prasenz

m  Umsatzziel 2020/21: ~ 100 Mio. EUR / ~ 139 Mio. USD
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voestalpine-Konzern
voestalpine Automotive Body Parts Inc.

m Produktsparten — voestalpine Automotive Body Parts Inc.

m Press- und Assemblingteile sowie kiinftig phs-ultraform-
Komponenten, lasergeschweil3te Platinen und
Ersatzteilfertigung

m Business-Park Cartersville (Highland 75) in Entstehung

m voestalpine Automotive Body Parts Inc. = 1. Unternehmen
vor Ort

m Cartersville: bereits Standort fir mehrere internationale
Automobilzulieferer — weitere Ansiedelung wird forciert

m Aktuelle und potentielle Kunden in greifbarer Nahe
(u.a. Daimler, BMW, Volkswagen)
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voestalpine-Konzern

voestalpine Automotive Body Parts Inc. — Next steps

m  Weitere Expansion am Standort
Cartersville

m Bau phs-ultraform Anlage

m |Investment: ~13,7 Mio. EUR/
19 Mio. USD

m  Spatenstich: 22. April 2014
m  Baubeginn: Sommer 2014
m  Geplanter Produktionsbeginn: Q2/2016
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