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ROZWOJ
WSKAZNIKOW

WSKAZNIKI

w min euro 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Przychdd z obrotu 115244 11077,2 111895 11068,7 11294,5
EBITDA 1431,3 1374,0 1530,1 1583,4 1540,7
Marza EBITDA 12,4% 12,4% 13,7% 14,3% 13,6%
EBIT 8431 788,4 886,2 888,8 823,3
Marza EBIT 7,5% 7,1% 7,9% 8,0% 7,3%
Pracownicy (w przeliczeniu

na petne etaty) 46 351 47 485 47 418 48 367 49 703
Naktady na prace

badawcze 125,6 128,4 126,7 131,8 140,3

Naktady na urzgdzenia
stuzqce ochronie
Srodowiska w Austrii 213,0 218,0 222,0 237,0 231,0

Inwestycje w urzqgdzenia
stuzqce ochronie

$rodowiska

(zaktady w Austrii) 27,0 23,0 42,0 55,0 46,0
Produkcja stali surowej

(wmint) 7,529 8,118 7,929 7,733 7,546
Emisje CO, na tone stali

surowej (wt)* 1,52 1,51 1,52 1,56 1,69

* Wartosci w przeliczeniu na rok kalendarzowy; emisje CO, zgodnie z austriackg ustawg o systemie
handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych (EZG).
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STRUKTURA WEASNOSCIOWA

Ponizszy diagram pokazuje w podziale na regiony orientacyjng strukture wtasnosciowg na koniec
roku gospodarczego 2016/17.

STRUKTURA WEASNOSCIOWA
3% 3%
Francja Azja

6%
Skandynawia

14,8%
udziaty pracownicze

16%
Ameryka Pétnocna

5%
Wielka Brytania, Irlandia

4%
Niemcy

44%
Austria

4,2%
inne kraje europejskie

GLOWNI AKCJONARIUSZE

Raiffeisenlandesbank Ober&sterreich Invest GmbH & Co OG < 15%
voestalpine Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung 14,8%
Oberbank AG 7,6%




STRUKTURA

PRZEDSIEBIORSTWA

Spdétka akeyjna voestalpine AG jest koncernem
oferujgcym technologie i wyroby przemystowe,
ktory dzieli sie na cztery dywizje, obejmujqce
ponad 500 spdtek koncernowych i lokalizacji
w ponad 50 krajach na pieciu kontynentach
naszego globu.

Koncern zatrudnia okoto 50 000 pracownikdéw
na catym swiecie. Centrala voestalpine AG mie-
$ci sie w Linzu (Austria). Od 1995 roku spdtka
notowana jest na Wiedenskiej Gietdzie Papierdw
Wartosciowych.

Dzieki najwyzszej jakosci produktdw i rozwiqzan
systemowych ze staliiinnych metali nasz koncern
nalezy do wiodgcych partneréw europejskiego
przemystu samochodowego i przemystu AGD
oraz $wiatowego przemystu lotniczego i nafto-
wo-gazowego. Ponadto voestalpine AG jest li-
derem globalnego rynku w segmencie techno-
logii rozjazddw kolejowych i szyn oraz w seg-
mencie stali narzedziowej i profili specjalnych.

voestalpine AG

High Performance

Metal Engineering Metal Forming

Steel Division

tasmy stalowe

Metals Division

stal narzedziowa

Division

szyny

blachy grube

stal szybkotngca

produkty odlewnicze

specjalne wyroby kute

technologia
rozjazddw kolejowych

stale proszkowe

kompletne systemy
kolejowe

drut uszlachetniony

dodatki spawalnicze

rury bezszwowe

Division

rozwiqzania
w zakresie obrébki
metali

profile specjalne

precyzyjne tasmy
stalowe

specjalne
komponenty

dla przemystu
samochodowego
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KOMUNIKACJA

Z INTERESARIUSZAM|

| JEJ GEFOWNA
TEMATYKA

Zarzqd, kierownictwo oraz poszczegdlni pracownicy dzia-
téw specjalistycznych voestalpine utrzymujg regularne
kontakty z naszymiinteresariuszami. Dialog ten przebiega
nie tylko w ramach dziatalnoéci biznesowej, lecz réwniez
na konferencjach, seminariach i spotkaniach ekspertéw,

analitykéw czy inwestoréw, podczas targéw i zajec uniwer-
syteckich, w rozmowach z pracownikamii poprzez badania
opinii pracownikéw, a takze dzieki uczestnictwu w platfor-
mach, stowarzyszeniach branzowych i zrzeszeniach grup
interesow.

klienci
dostawcy
konkurenci
instytucje badawcze
szkoty wyzsze

pracownicy i kandydaci
kierownictwo
rada nadzorcza
rada zaktadowa

zrzeszenia grup intereséw

organizacje pozarzqdowe
stowarzyszenia
ustawodawca

sqsiedzi, pobliskie gminy
wtadze lokalne

inwestorzy
analitycy
banki
akcjonariusze




Staty dialog z naszymi interesariuszami jest najwazniejszym czynnikiem okreslajgcym tematyke komunikacji.
Ponizsze tematy uznajemy za ,materialne aspekty” zréownowazonego rozwoju koncernu voestalpine.

Aspekty materialne

Rzetelnos¢

- Prawa Zréwnowazony Badania ‘ . . a
przedsiebior- . , - » Srodowisko Pracownicy Spoteczenstwo
stwa cztowieka tancuch dostaw i rozwadj
| | | |
przestrzeganie innowacje polityka klima-  zatrudnienie
przepiséw procesowe tyczno-energe- ijakos$¢ praco-
o zgodnosci i produktowe tyczna dawcy
\ | \ \
tad : ocen.cl YU Zy- 5 chrona srodo-  ksztatcenie
korporacyjny cia (LCA) wiska i zarzg- zawodowe
dzanie $rodowi- i podnoszenie
skiem kwalifikacji
w zaktadzie |
Aby uzyskaé szersze informacje na poszczegdlne \ réwne
tematy, zadaé pytanie lub przedstawié sugestie emisje gazow traktowanie

cieplarnianych |
prosze zwrécic sie do: | Bip
voestalpine AG, Corporate Responsibility: energia

. |
cr@voestalpine.com

woda
|

gospodarka
odpadami

i gospodarka
0 obiegu

zamknietym

réznorodnosédé
biologiczna
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RZETELNOSC

PRZEDSIEBIORSTWA

Rzetelne prowadzenie przedsiebiorstwa polega na zapewnieniu odpowie-
dzialnego kierownictwa i nadzoru, nastawionego na dtugofalowe tworzenie
wartosci w sposéb zgodny z wymogami zrdwnowazonego rozwoju (tad korpo-
racyjny), oraz na podporzqdkowaniu postepowania wszystkich pracownikéw
przepisom ustawowym, wewnetrznym wytycznym oraz podstawowym
wartosciom moralnym i etycznym (zgodnosg).

ZGODNOSC

Koncern voestalpine zobowiqzuje swoje spotki
i wszystkich swoich pracownikéw w kazdym pan-
stwie, w ktérym dziata, do przestrzegania wszel-
kich ustaw. W rozumieniu koncernu zgodnos$¢ nie
ogranicza sie jedynie do postepowania zgodnie
z ustawami i innymi przepisami zewnetrznymi.
Zgodnos¢ jest bowiem wyrazem kultury postepo-
wania, opartej réwniez na zasadach etycznych
i moralnych. Podstawowe zasady naszej kultury
przedsiebiorstwa w zakresie kontaktéw z klienta-
mi, dostawcami, pracownikami i innymi partne-
rami biznesowymi okreslono precyzyjnie w kodek-
sie postepowania (Code of Conduct).

Réwniez od swoich dostawcdw koncern voestal-
pine wymaga petnego przestrzegania wszelkich
ustaw obowigzujgcych w danym kraju, aw szcze-
golnosci poszanowania i przestrzegania praw
cztowieka jako wartodci fundamentalnych.

W swoim dgzeniu do zapewnienia zgodnosci
koncern voestalpine przywiqzuje szczegdlng wage
do dziatan prewencyjnych. Nalezg do nich szko-

lenia, treningi, spotkania kadry menedzerskiej
i komunikacja. Juz w 2002 roku rozpoczelismy
szkolenia w zakresie prawa antymonopolowego,
obejmujgce dyrektorow spodtek oraz pracownikdw
dystrybucji i innych dziatéw. Od wprowadzenia
szkolen e-learningowych na temat prawa anty-
monopolowego (w 2009 r.) i kodeksu postepowa-
nia (w 2012 r.) pracownicy koncernu voestalpine
odbyli ponad 35 000 kurséw internetowych (tgcz-
nie z kursami ods$wiezajqcymi).




LICZBA SZKOLEN E-LEARNINGOWYCH UKONCZONYCH OD 2012 ROKU

stan z dnia 29.06.2017 r.

4827
prawo antymonopolowe™

3788
prawo antymonopolowe
(kurs od$wiezajqcy)

4531
prawo antymonopolowe
(kurs pogtebiajacy)

20929
kodeks
postepowania

35687
tqcznie

* Z uwzglednieniem szkolen z zakresu prawa antymonopolowego prowadzonych od 2009 roku

rt AD KORPORACYJNY

Juzw 2003 roku uchwatqg zarzgdu i rady nadzor-
czej koncernu voestalpine AG przyjeto austriacki
kodeks tadu korporacyjnego, z biegiem lat wno-
szqc réwniez wszystkie wprowadzane w tym ko-
deksie zmiany.

Tym samym spdtka voestalpine AG zobowigzata
sie nie tylko do bezwzglednego przestrzegania
wymogow ustawowych, lecz réwniez do stosowa-
nia wymogow typu ,przestrzegaj lub wyjasnij”
oraz praktyk zalecanych w tym kodeksie. Austriac-
ki kodeks tadu korporacyjnego okresla ramy za-
rzqgdzania i nadzoru w spdtkach akcyjnych. Jego
podstawq sq austriackie ustawy dotyczgce ob-
rotu akcjami, obrotu gietdowego i nadzoru nad
rynkiem kapitatowym oraz zasady tadu korpora-
cyjnego ujete w wytycznych Organizacji Wspdt-
pracy Gospodarczej i Rozwoju. Ostatnie zmiany
kodeksu miaty miejsce w styczniu 2015 roku. Ko-
deks obowigzuje w przedsiebiorstwach, ktére
dobrowolnie zadeklarowaty jego przestrzeganie.
Celem kodeksu jest zapewnienie odpowiedzial-
nosciw zarzgdzaniu i kontroli spotek i koncerndw
oraz zrbwnowazonego, dtugofalowego tworzenia

wartosci. Swoim zobowiqgzaniem do przestrzega-
nia tego kodeksu koncern voestalpine wyrazit
poparcie dla tych celéw, dqzqgc zarazem do za-
pewnienia wszystkim interesariuszom wysokiej
przejrzystos$ci naszych dziatan.

Informacje o transakcjach z udziatem oséb i spé-
tek powigzanych publikowane sg w sprawozda-
niach kwartalnych oraz w sprawozdaniu z dzia-
talnosci koncernu voestalpine AG.

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17



PRAWA
CZLOWIEKA

Koncern voestalpine zobowigzuje sie do przestrzegania praw cztowieka
zgodnie z Kartqg Narodéw Zjednoczonych i Europejskg Konwencjq Praw
Cztowieka. Ponadto od 2013 roku nasz koncern wspiera inicjatywe

UN Global Compact i dziesie¢ proponowanych przez niq zasad.

PRACA DZIEC],

PRACA PRZYMUSOWA

Koncern voestalpine zdecydowanie sprzeciwia
sie pracy dzieci i pracy przymusowej oraz nie
toleruje takich praktyk ani we wtasnym przedsie-
biorstwie, ani w zaktadach swoich dostawcow.

HANDEL LUDZMI

W obrebie koncernu nie odnotowano dotychczas
zadnego przypadku pracy przymusowej czy obo-
wigzkowej ani zatrudniania dzieci.

| WSPOECZESNE FORMY NIEWOLNICTWA

Kultura koncernu voestalpine uznaje i popiera
poglqd, ze kazdy cztowiek jest niepowtarzalny,
cenny i godny szacunku ze wzgledu na swoje
indywidualne umiejetnosci. Nasz koncern zabra-

nia zatem wszelkich form handlu ludZzmi, co pod-
kreslono w kodeksie postepowania obowigzujgcym
w voestalpine.

NEGOCJACJE ZBIOROWE
| WOLNOSC ZRZESZANIA SIE

We wszystkich panstwach, w ktérych obowigzujq
uktady zbiorowe, okoto 80% pracownikdéw kon-
cernu pozostaje w stosunku pracy podlegajgcym
odpowiedniemu uktadowi. Kazdemu pracowni-
kowi z zasady przystuguje prawo i wolnosc

przystqgpienia do zwiqzkéw zawodowych.
We wszystkich spdtkach voestalpine zatoga moze
wybrac¢ rade zaktadowq. W voestalpine dziata
rada koncernu oraz Europejska Rada Zaktadowa.
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BADANIA
| ROZWO

Badania i rozwdj stanowiq istotny element zrbwnowazonej strategii koncernu
voestalpine. Przedsiebiorstwo oparte na technologii, jakim jest voestalpine,
potrzebuje innowacji, promujgcych rozwéj nowych produktéw oraz proceséw
produkgji, ktére umozliwiajg wyréznienie sie na tle konkurencji i utrzymanie
pozycji rynkowych. Innowacyjnos¢ jest zatem kluczowym warunkiem dalszego
istnienia przedsiebiorstwa.

Dziatania na rzecz innowacyjnosci w koncernie takich jak wytwarzanie przyrostowe, lecz réwniez
voestalpine koncentrujq sie nie tylko na dalszym na rozwoju technologii materiatowej oraz kre-
rozwoju procesow produkcji i przerdbki stali oraz owaniu nowych produktéw, komponentdw i kom-
na opracowywaniu nowych metod produkcyjnych, pleksowych rozwigzan systemowych.

NAKEADY KONCERNU voestalpine
NA PRACE BADAWCZE

W ostatnich latach wydatki na prace badawcze stale rosty. Kwota 159 min euro przeznaczona
na ten cel w roku gospodarczym 2017/2018 odzwierciedla wielkie znaczenie prac badawczo-
-rozwojowych dla naszego koncernu.

NAKLADY BRUTTO NA BADANIA | ROZWOJ

(bez inwestycji w badania i rozwdj) w kolejnych latach gospodarczych, w min euro

200

159

126 128 127 132 140

112 117
o3 109 109
100 ———— — — — — — — — —

07/08 08709 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
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ORGANIZACJIA

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa koncernu voestalpine jest zdecentralizowana i przebiega w $cistym

powiqzaniu z pracami poszczegodlnych zaktaddw.

voestalpine AG

Steel High Metal Metal
. Performance Engineering Forming Rada ds. badan
Division . . .
Metals Division Division Division
Komitet ds. badan Koordynacja badan

PROCESY  URZADZENIA
OSZCZEDZAJACE ZASOBY
| DOSTOSOWANE DO SRODOWISKA

Koncern voestalpine prowadzi intensywne prace wodoruy, ktory jest neutralny pod kqgtem CO,,.

nad sukcesywng dekarbonizacjg produkgji stali, W Teksasie (USA) podjeto produkcje urzqdzenie
czesciowo zastepujgc koks gazem ziemnym,ado-  do redukcji bezposrednie]. Wytwarzane tam ze-
celowo nastawiajgc sie na stopniowe stosowanie lazo brykietowane na gorgco (HBI) wykorzystuje

12



sie w wielkich piecach i stalowniach koncernu, co
przyczynia si¢ do obnizenia emisji CO.,,.

Biezqce programy badawczo-rozwojowe ukierun-
kowane sg na dalszq eliminacje tlenku wegla
dzieki zastosowaniu wodoru pozyskiwanego z uzy-
ciem energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych.
Umozliwiqg one w przysztosci produkcje stali, kto-
ra bedzie w znacznej mierze wolna od CO,,

W naszych zaktadach w Linzu rozpoczelismy juz
pilotazowe proby wytwarzania wodoru, aby wy-
probowac technologie elektrolizy oraz zbada¢
mozliwosci zastosowan w produkcji stali. Wdroze-
nie technologii opartej catkowicie na wodorze nie
jest jednak obecnie realne ze wzgledu na koszty
i dostepnos¢ enerdgii.

Ponadto naszym nowym priorytetem stata sie
cyfryzacja produkcji zgodnie z postulatami stra-
tegii ,,Przemyst 4.0". Jej celem jest podniesienie
wydajnosci i jakosci produkcji, w ktérej cztowiek
nadal bedzie odgrywat waznq role, zapewniajqc
wspodtdziatanie technik informatycznych z ma-
szynq dzieki swoim specjalistycznym kwalifikacjom
zawodowym.

PRACE NAD INNOWACYJNYM|
MATERIALAMI| | PRODUKTAM|

Badania w dziedzinie technologii materiatéow
i rozwoju produktéw koncentrujq sie na opraco-
wywaniu nowych produktéw i rozwigzan systemo-
wych, zapewniajgcych optymalne zmniejszenie
ciezaru, wyzszq odpornos¢ na zuzycie, wydajnosé,
bezpieczenstwo i komfort uzytkowania. Zalicza
sie do nich przyktadowo badania nad gatunkami
wysokowytrzymatej stali jakosciowej do wyrobu
tasm walcowanych na zimno i na gorgco, nad
kutymi komponentamidla lotnictwa, czy tez prosz-
kami na bazie stalii niklu, stosowanymi w wytwa-

rzaniu przyrostowym. Prowadzimy tez prace roz-
wojowe nad gatunkami stali narzedziowej
i powtokami twardymi, stalg szynowq o podwyz-
szonej trwatosci, kwasoodporng stalg wysokiej
wytrzymatosci do produkcji rur i gazoszczelnych
potgczen rurowych, nad rozwigzaniami rozjazddéw
wraz z systemami diagnostycznymi oraz nad ele-
mentami konstrukcji lekkich, jak réwniez pracuje-
my nad nowymi technologiami obrébki stali i in-
nych metali.

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17
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EKOLOGIA

Aktywna ochrona srodowiska jest nieodtgcznym elementem filozofii
koncernu voestalpine. Zasad ochrony srodowiska przestrzegamy na
wszystkich etapach tancucha produkgji, dgzqc do mozliwie oszczednego
wykorzystywania zasobéw (gtéwnie surowcéw i energii) oraz do minimalizacji
oddziatywania na srodowisko, wywieranego przez nasze procesy i produkty.

Ochronie $rodowiska w koncernie voestalpine
stuzq nie tylko urzqdzenia produkcyjne, wyko-
rzystujqce najlepsze z dostepnych technologii,
lecz réwniez intensywne badania nad rozwojem
przyjaznych dla srodowiska proceséw produkcji
stalii produktéw, dziatania narzecz podwyzsze-
nia wydajnosci, zmniejszenia emisji i oszczedza-
nia energii oraz przejrzyste i sprawne zarzqdza-
nie srodowiskiem.

We wszystkich naszych zaktadach przestrzegamy
nastepujgcych zasad:

» petna odpowiedzialnos$¢ za produkty

» optymalizacja metod produkcji

» wdrazanie systeméw zarzqdzania
srodowiskowego

» wtqczenie pracownikéw do dziatah na rzecz
srodowiska i promowanie proekologicznego
nastawienia

» otwarty i rzeczowy dialog

Dzieki swoim konsekwentnym dziataniom koncern
voestalpine stat sie liderem wsréd europejskich
producentdw stali m.in. ze wzgledu na niski poziom

emisji i optymalne wykorzystanie zasobdéw. Sa-
modzielnie lub we wspdtpracy z partnerami ze-
wnetrznymi opracowalismy liczne innowacyjne
technologie, ktére nastepnie po raz pierwszy na
$wiecie wdrozylismy w zaktadach voestalpine.

Spdiki produkeyjne koncernu certyfikowane pod
kagtem zarzqdzania srodowiskowego reprezentu-
jg 100% produkcji stali surowej w koncernie
voestalpine. W dniu 31.12.2016 . 62 z 124 za-
ktaddw (509) dysponowaty systemem zarzgdza-
nia srodowiskowego zgodnym ze standardem
ISO 14001, a 15 kolejnych zaktaddw (12%) cer-
tyfikowano zgodnie z wymogami systemu EMAS.

14



NAKEADY NA URZADZENIA
SEUZACE OCHRONIE SRODOWISKA

Koncern voestalpine od lat konsekwentnie wdra- gospodarczym 2016/2017 inwestycje na rzecz
za wysokie standardy ochrony i technologii $ro- Srodowiska wyniosty 45 mIn euro, a biezqce
dowiska. Znajduje to odzwierciedlenie w wysoko- naktady na urzgdzenia ochrony $rodowiska -

$ci naktadow i inwestycji na ten cel. W roku 2371 min euro.

NAKLADY NA RZECZ SRODOWISKA *

wmin €

300

213 218 222 237 251

200

100

rg 12/13 rg13/14 rg14/15 rg15/16 rg16/17

* Bez uwzglednienia fazy rozruchu w voestalpine Texas LLC
Poczynajqc od roku gospodarczego 2015/716 dane obejmujg wyniki catego szeregu zaktaddw produkeyjnych
spoza Austrii.

INWESTYCJE NA RZECZ SRODOWISKA

Najwiecej srodkdéw na rzecz srodowiska, bo az uprawnieniami do emisji. 26,6% naktadéw prze-
49,7%, wydano w roku gospodarczym 2016/17 znaczono na recykling, odzysk i usuwanie odpa-
na ochrone jakosci powietrzaina certyfikaty CO, doéw, a 20,3% - na ochrone jakosci waod.
nabywane w ramach unijnego systemu handlu

INWESTYCJE NA RZECZ SRODOWISKA*

(narastajgco) w min

200 45
s
42
100
23
27
0

rg 12/13 rg13/14 rg14/15 rg15/16 rg 16/17

* Bez uwzglednienia fazy rozruchu w voestalpine Texas LLC
Poczynajqc od roku gospodarczego 2015/16 dane obejmujg wyniki catego szeregu zaktaddw produkcyjnych

spoza Austrii.
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EMISJE DO POWIETRZA

POZIOM EMISJI CO, NA
JEDNOSTKE PRODUKCJI

Emisji CO, nie da sie unikng¢, gdyz ze wzgledow
technologicznych przy wielkopiecowej produkcji
stali w charakterze srodka redukujgcego stosuje

sie wegiel. Nieznaczne wahania poziomu emisji
CO, na jednostke produkcji wynikajq ze zmienia-
jgcego sie udziatu rud syderytowych (bedgcych
weglanami), wydobywanych w styryjskim masywie
Erzberg, a przerabianych w zaktadach w Linz
i Donawitz.

EMISJE CO, (NA JEDNOSTKE PRODUKCJD *

t CO,/t stali surowej

2

1,64 1,671

1,60

1,69

1,67

2012 2013

2014

2015 2016

* Wartosci dotyczq emisji CO, w zaktadach w Linz i Donawitz zgodnie z austriackq ustawg o handlu emisjami

EMISJE DWUTLENKU SIARKI (SO,)
NA JEDNOSTKE PRODUKCJI

Siarka jest sktadnikiem wielu surowcow i wraz
z nimi wchodzi do procesu produkcyjnego. Na
pewnych etapach obrébki oraz przy energetycz-
nym wykorzystaniu produktéw ubocznych (gazu

koksowniczego i gazu wielkopiecowego) siarka
uwalnia sie w postaci dwutlenku siarki (SOZ).
W roku kalendarzowym 20716 emisje SO, wyniosty
0,69 kg na tone stali surowej. Znikome wahania
tej wartosciw ostatnich latach, wynikajgce z wiel-
kosci produkcji, utrzymujq sie na niezmiennie
niskim poziomie.

EMISJE DWUTLENKU SIARKI (SO,) NA JEDNOSTKE PRODUKCJI *

kg/t stali surowej

;
0,68 0,65 0,67 0,70 0,69
0,5
0
2012 2013 2014 2015 2016

* Bez uwzglednienia fazy rozruchu w voestalpine Texas LLC
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EMISJE TLENKOW AZOTU (NO,)
NA JEDNOSTKE PRODUKCJI

Tlenki azotu (NO,) to zwiqzki azotu w stanie ga-
zowym, powstajgce generalnie podczas proceséw
spalania. Przy produkgcji stali tlenki azotu powsta-
jq wskutek eksploatacji piecéw przemystowych
i termicznej utylizacji gazéw ubocznych. Dzigki
instalacji DeNO, wychwytujqcej tlenki azotu oraz

optymalizacji technologii palnikéw w voestalpine
zarysowat sie dtugookresowy trend do wyraznej
redukcji tych emisji. W roku kalendarzowym 2016
emisje tlenkéw azotu (NO, ) na jednostke produk-
cjiwyniosty 0,62 kg na tone stali surowej. Wartos$¢
ta utrzymuje sie na niezmiennie niskim poziomie,
a jej niewielkie wahania w ostatnich latach spo-
wodowane sg zmianami wielkosci produkcji.

EMISJE TLENKOW AZOTU (NO,) (NA JEDNOSTKE PRODUKCJI)

kg NO,/t stali surowej

;
0,61 0,62
0,53 0.51 0,58
0.5
0
2012 2013 2014 2015 2016

* Bez uwzglednienia fazy rozruchu w voestalpine Texas LLC

WYCHWYCONE EMISJE PYLOW
(NA JEDNOSTKE PRODUKCJI)

Powstajqce w procesie produkcji zapylone spali-
ny i powietrze odlotowe sq wychwytywane dzieki
najnowszym metodom isrodkom zapobiegawczym

oraz oczyszczane w urzqgdzeniach odpylajgcych.
W ostatnich latach dzieki systematycznym inwe-
stycjom (np. w podwyzszenie wydajnosci systemow
filtrujgcych) osiqgnelismy znaczng redukcje emi-
sji pytodw na jednostke produkcji.

EMISJE PYLOW (NA JEDNOSTKE PRODUKCJI) *

kg pytéw/t stali surowej

0.1
0,057 0,048 0,045 0,042
0,05
0,033
. .
2012 2013 2014 2015 2016

* Bez uwzglednienia fazy rozruchu w voestalpine Texas LLC

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17
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GOSPODARKA WODNA

POBOR WODY NA JEDNOSTKE
PRODUKCJI

Jednym z naszych najwazniejszych srodkéw pro-
dukcji i materiatéw pomocniczych przy wytwa-
rzaniu stali surowej jest woda, ktérg stosujemy
przede wszystkim do chtodzenia i do generacji
pary. Recyrkulacja i wielokrotne wykorzystanie
wody technologicznej przyczynia sie do oszcze-

dzania zasoboéw wody z uwzglednieniem warun-
kow lokalnych. Przewazajgca czesc uzytkowanej
przez nas wody pochodzi z wéd powierzchniowych.
Po wykorzystaniu woda poddawana jest oczysz-
czaniu, tak ze jej jakos$c¢ przy odprowadzeniu
odpowiada co najmniej jakosci poboru. Dzieki
temu rzeczywiste zuzycie wody (np. spowodowa-
ne parowaniem) jest stosunkowo niewielkie.

POBOR WODY NA JEDNOSTKE PRODUKCJI*, **

m?3/t stali surowej

97 91 94 96 97
100
50
0
2012 2013 2014 2015 2016

* Bez uwzglednienia fazy rozruchu w voestalpine Texas LLC
** Skorygowany szereg czasowy - uwzgledniono wode chtodzqcg kondensatory w elektrowni spotki

voestalpine Stahl Donawitz GmbH

POBOR WODY W PODZIALE
NA ZRODtA POBORU

POBOR WODY W PODZIALE NA ZROD+A POBORU

93,56%
wody powierzchniowe

0,07%
sie¢ komunalna

‘ 5,83%
wody gruntowe

0,54%
‘ inne zrédta poboru
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GOSPODARKA ODPADAMI
| GOSPODARKA W OBIEGU ZAMKNIETYM

W dziedzinie oszczednosci zasobéw zréwnowa-
zony rozwdj nie ogranicza sie jedynie do dosko-
nalenia proceséw wytwarzania i przerdbki. Koncern
voestalpine podejmuje liczne dziatania na rzecz
optymalizacji okresu zycia swoich produktéw oraz
zapewnienia mozliwosci ich ponownego wyko-
rzystania lub przetworzenia.

Wiele produktéw ubocznych powstajgcych w pro-
cesach produkcji bgdz przerdbki surdwki i stali
mozna ze wzgledu naich sktad wykorzysta¢ w cha-
rakterze surowcow wtérnych w naszych zaktadach
lub w innych gateziach przemystu (np. pyty ze
stalowni stosuje sie do produkcji cynku).
Przebieg proceséw w naszych zintegrowanych
zaktadach hutniczych jest systematycznie opty-
malizowany, aby zapewni¢ wysoki poziom we-
wnetrznego obiegu materiatow wzglednie udo-
stepni¢ pozostatosci i odpady powstajqce

POZIOM RECYKLINGU *

w catym ciggu technologicznym (réwniez wychwy-
cone pyty i zgorzeliny walcownicze) do wykorzy-
stania zewnetrznego. W urzqgdzeniach produkcyj-
nych koncernu voestalpine wykorzystujemy
ponadto pozostatosci i odpady ze Zrédet ze-
wnetrznych, takie jak ztom, granulaty z tworzyw
sztucznych, oleje odpadowe i ttuszcze.
Wahania ilo$ci odpadéw niebezpiecznych i nie-
stanowigcych zagrozenia, wystepujqce pomiedzy
poszczegdlnymi okresami sprawozdawczymi,
wynikajq przewaznie z dziatalnosci budowlanej
i powstajqcych wtedy odpaddw.

30%
24,5
22.8 23,1 23,7 22,1
20%
10%
0%
2012 2013 2014 2015 2016

* Obejmuje zaktady w Linz i Donawitz oraz huty stali szlachetnej w Kapfenberg, Wetzlar, Hagfors i Sumare.

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17
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ILOSC ODPADOW NIESTANOWIACYCH ZAGROZENIA

(NA JEDNOSTKE PRODUKCJI

kg/t stali surowej

200

150

100

50

186,5

171,8
137,0

51,7

56,4

2012

2013 2014 2015 2016

ILOSC ODPADOW NIEBEZPIECZNYCH (NA JEDNOSTKE PRODUKCJI)

kg/t stali surowej

30

15

21,7

2012

2013 2014 2015 2016
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ENERGIA

CALKOWITE ZUZYCIE ENERGII NA
JEDNOSTKE PRODUKCJI

W branzy produkcji stali efektywnos$c¢ energetycz-
na - chocby tylko ze wzgledu na koszty - jest
statym wyzwaniem. W tradycyjnych zintegrowa-
nych hutach stali mozna osiqgnqé podwyzszenie
efektywnosci na przyktad przez stosowanie do
celdw energetycznych gazdw powstajgcych w pro-
cesie technologicznym oraz wykorzystanie ciepta
odpadowego.

W roku kalendarzowym 2016 catkowite zuzycie
energii przez koncern voestalpine wyniosto
37,1 TWh, przy czym zdecydowanie najwigcej
energii zuzyty zaktady w Linzu i Donawitz, produ-
kujqce stal surowq. Do najwazniejszych zrédet
energii zalicza sie wegiel, koks i gaz ziemny,
natomiast udziat energii elektrycznej nabywanej
z zewngtrz ma niewielkie znaczenie.

CALKOWITE ZUZYCIE ENERGII (NA JEDNOSTKE PRODUKCJI)

MWh/t stali surowej

10
5,71 4,9 4,9 4,9 4,9

5

0
2012 2013 2014 2015 2016

UDZIAL POSZCZEGOLNYCH ZRODEL ENERGII

55,7 %
wegiel

18,6 %

koks

0,0 %
olej opatowy

16,6 %
gaz ziemny 1,1%
olej napedowy
6,4 % 1,6%

energia elektryczna (nabyta)

inne

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17
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PRACOWNICY

W dniu 31.3.2017 r. koncern voestalpine zatrudniat na catym swiecie 45 866
oséb (bez uczniéw zawodu i pracownikéw tymczasowych). Do tego nalezy
dodac¢ 1320 uczniéw zawodu i 3680 pracownikéw tymczasowych, co w przeli-
czeniu na petny czas pracy wynosi 49 703 etaty.

ROZWOJ LICZBY PRACOWNIKOW

Personel / rok gospodarczy (bez ucznidéw zawodu, liczba osdb)

42078 43270 43 164 45 046 45 866
50 000

25000

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

PODZIAL PRACOWNIKOW ZE WZGLEDU NA RODZAJ STOSUNKU PRACY

(bez pracownikdéw na petnym etacie) kazdorazowo w dniu 31.3.

5000

3816 3728 3879 3613 3825 3680 L2
3213 3389
2649

2500
’IBSOI 1401 1407 1377 1320

0
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

[ | pracownicy tymczasowi uczniowie zawodu (liczba oséb) [l zatrudnieni w niepetnym wymiarze godzin (liczba oséb)
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Z ATRUDNIENIE WEDEUG PANSTW

W swoich prawie pieciuset spodtkach i oddziatach w 50 krajach na pieciu kontynentach koncern
voestalpine zatrudnia prawie 50 000 pracownikdw (w przeliczeniu na petne etaty). 53,5% pracowni-
kéw zatrudnionych jest poza Austrig, a 46,5% w przedsiebiorstwach na terenie Austrii.
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STRUKTURA WIEKU PRACOWNIKOW

W roku gospodarczym 2016/17 przecietny wiek pracownika wynosit 41,71 roku, a zatem w stosunku do lat
ubiegtych nie zaszty istotne zmiany (w roku gospodarczym 2015/16 - 41,2 roku).

STAZ PRACY | ROTACJA
PRACOWNIKOW

W dniu 31.3.2017 r. odsetek zewnetrznej rotacji pracownikdw (tj. rozwigzanie stosunku pracy przez
pracownika bqdz za porozumieniem stron) wynosit 6,1%, utrzymujqgc sie od wielu lat na niezmiennie
niskim poziomie. Na oferte pracy przypadaty przecietnie 23 aplikacje, doktadnie tyle samo, co
w zesztym roku gospodarczym.

STAZ PRACY

wdniu 31.3.2017 .
10,6% 6,1%
26-35 lat 36 lat i wiecej

14,9% 35,3%
16-25 lat do 5 lat
33,2%

6-15 lat
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ROWNE TRAKTOWANIE

Kazdy pracownik voestalpine jest niepowtarzalny,
cenny i godny szacunku ze wzgledu na swoje
indywidualne umiejetnosci. Nasi pracownicy sq
nastawieni na wydajnqg prace, zmotywowani
i zainteresowani statym i wielostronnym rozwojem
0sobistym oraz rozwojem naszego przedsiebior-
stwa. Aby wspiera¢ takg postawe, stwarzamy
kulture przedsiebiorstwa, ktéra promuje zaufanie,
réznorodnose, decyzyjnosé i odpowiedzialnose.

W voestalpine wszyscy pracownicy traktowani sq
réwno, niezaleznie od ich ptci, wieku, pochodze-
nia, wyznania, orientacji seksualnej czy ewentu-
alnej niepetnosprawnosci. Koncern voestalpine
nie toleruje zatem zadnej formy dyskryminacji.
Podejscie to ujeto w kodeksie postepowania
w rozdziale ,Szacunek i prawosée”.

LZATRUDNIENIE KOBIET W VOESTALPINE

W dniu 31.3.2017 r. udziat kobiet w ogdlnej liczbie pracownikdw koncernu wynosit 13,5%, a udziat
kobiet na stanowiskach kierowniczych (pracownic umystowych odpowiedzialnych za kierowanie
personelem, w tym petnigcych funkcje majstra, bez uwzglednienia zatrudnionych w zarzgdzie firmy)

wynosit 11,5%.

UDZIAL KOBIET W OGOLNEJ LICZBIE PRACOWNIKOW voestalpine

kazdorazowo w dniu 31.3.

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
kobiety tqgcznie 12,6% 13,4% 13,3% 13,1% 13,5%
kobiety na
stanowiskach
kierowniczych 10,1% 10,6% 11,0% 12,0% 11,5%
pracownice
umystowe 27,7% 28,4% 28,4% 28,4% 28,5%
pracownice
fizyczne 3,5% 4,3% 4,1% 3,9% 4,5%
uczennice
zawodu 15,5% 14,6% 18,5% 17,9% 18,0%

KSZTALCENIE | DOKSZTALCANIE

LAWODOWE

Zapewnienie najwyzszych kwalifikacji zatogi przy-
czynia sie do innowacyjnosci i wysokiej jakosci
pracy, a zatem stanowi warunek sukcesu koncer-
nu voestalpine. W roku gospodarczym 2016/17
tqczne koszty rozwoju personelu wyniosty okoto
51 min euro, a ksztatceniem i doksztatcaniem
objeto 68,3% pracownikdéw. W skali catego

koncernu przeznaczono na szkolenia 739 824
godziny - na jednego uczestnika szkolen
przypadato przecietnie 23,6 godzin zajed.

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17
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BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Bezpieczenstwo i higiena pracy sq fundamental-
ng wartosciq, majgcqg priorytetowe znaczenie dla
koncernu voestalpine.

Liczne spoétki koncernowe uzyskaty certyfikaty
w zakresie systemow zarzgdzania BHP. Wszystkie

spotki dziatu stali certyfikowano juz zgodnie z nor-
mq OHSAS 180071. Naszym celem jest uzyskanie
certyfikatéw BHP przez wszystkie spotki koncer-
nowe.

WSKAZNIK LICZBY WYPADKOW POWODUJACYCH

NIEZDOLNOSC DO PRACY (LTIFR)

na dzien 371.3.

30

25

a1

Wdrozenie
22,5 koncernowych
struktur
20 20,7 20,4 BHP
16,1 14,8
15
10
0
2012/13  2013/14  2014/15 2015/16 2016/17

ZAKRES | OKRES
SPRAWOZDAWCZY

Niniejsza broszura jest streszczeniem zaktualizo-
wanego Raportu Spotecznej Odpowiedzialnosci
Korporacji za rok gospodarczy 2015/20716, przed-
tozonego przez koncern voestalpine. Raport spo-
rzgdzono w mysl wytycznych raportowania GRI
G4. Niniejsza broszura obejmuje najwazniejsze
fakty i liczby podane w raporcie.

Jezeli nie zaznaczono inaczej, wszystkie przyto-
czone dane dotyczq catego koncernu. W danych
liczbowych dotyczqcych srodowiska uwzglednio-
no te spdtki koncernu voestalpine, ktére obrabia-
jq, przerabiajq lub przetwarzajq produkty i w ktd-
rych nasze udziaty przewyzszajqg 50%.
Uproszczenie to umozliwia prezentacje danych
dla catego koncernu bez uszczerbku na jakosci.

Rok gospodarczy voestalpine trwa od 1 kwietnia
do 31 marca - okres sprawozdawczy przedsta-
wiony w niniejszej broszurze obejmuje dane eko-
nomiczne i statystyczne ostatnich pieciu lat. Zgod-
nie z przepisami dane dotyczgce $rodowiska
winny zawsze obejmowac rok kalendarzowy, w taki
tez sposdb zaprezentowano je w niniejszym ra-
porcie.
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